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SAZETAK:

U ovom radu iznesene su temeljne ¢injenice koje ukazuju na vaznost integriranog ucenja uz
pokret u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju, koriste¢i dosadasnja istrazivanja i
radove razliCitih autora i prakticara. Svjesni vaznosti pokreta u danasnje vrijeme, posebno
kod djece rane 1 predskolske dobi, prikazat ¢e se na koji nacin integrirano u¢enje uz pokret
utjeCe na razvoj kulture odgojno-obrazovne ustanove i na koji nacin su ova dva elementa
povezana. Svaka ustanova ili organizacija ima svoju kulturu, pa se kroz rad iznose razli¢ite
teorije o kulturi ustanove, njezinim elementima, nacinima na koje se ona moze mijenjati i

kako se na nju moze utjecati.

Cilj ovog rada nije stvaranje novih znanja o integriranom ucenju i kulturi ustanove, vec¢
promisljanje na koji su nacin ti pojmovi povezani i kakav je njithov medusobni utjecaj.
Pregledom istrazivanja iz stranih zemalja izdvojene su metode prikupljanja podataka, ciljevi
istrazivanja i poveznice izmedu dobivenih rezultata istrazivanja u svrhu otkrivanja novih,
razli¢itih spoznaja u praksi. Moze li integriranje pokreta u odgojno-obrazovni rad utjecati na

stvaranje pozitivne kulture ustanove ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja?

Kljuéne rije€i: integrirano ucenje, pokret, dijete, odgajatelj, kultura organizacije, kultura

ustanove



SUMMARY:

This paper presents the basic facts that indicate the importance of integrated learning with
movement in early and preschool education using previous research and the work of various
authors and practitioners. Aware of the importance of the movement today, especially in
children of early and preschool age, it will be shown how integrated learning with initiation
affects the development of the culture of the educational institution and how these two
elements are connected. Every institution or organization has its own culture, so through their
work they present different theories about the culture of the institution, its elements, the ways

in which it can change and how it can be influenced.

The aim of this paper is not to create new knowledge about the integrated learning and culture
of the institution, but to reflect on how the concepts are related and what their mutual
influence is. The review of research from foreign countries highlights the methods of data
collection, research objectives and links between the obtained research results in order to
discover new, different knowledge in practice. Can the integration of the movement into
educational work influence the creation of a positive culture of the institution of early and

preschool education?

Key words: integrated learning, movement, child, educator, organizational culture,

institution culture
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1. UVOD

Svaka ustanova ima vlastiti kurikul koji se oblikuje s obzirom na specifi¢an kontekst u kojem
se nalazi, odnosno prema kulturi u kojoj se nalazi. Kvalitetu kurikula pojedinog vrti¢a uvelike
odreduje kvaliteta prostorno-materijalnog okruzenja i socijalnog okruzenja te organizacijska
kultura koja se neprestano unaprjeduje i propituje. ,,Integrirana i razvojna priroda, kao i
humanisticka i sukonstruktivisticka orijentacija, takoder odreduju kvalitetu kurikula ¢ije se
konacno ostvarenje ocituje i u stvaranju prikladnog okruzenja koje se temelji na suvremenom
shvacanju djeteta kao cjelovitog bi¢a (Nacionalni kurikulum za rani i predSkolski odgoj 1
obrazovanje®, 2014:32-33). U odnosu na suvremeno shvaéanje djeteta i djetinjstva doslo je
do promjena u nacinu provodenja i organiziranja odgojno-obrazovnog rada u ustanovama
ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja. PraktiCari su prepoznali bogatstvo i1 raznolikost
vlastite prakse zbog ¢ega je doslo do promjena koje su toliko velike da se postavlja pitanje
mijenja li kurikul odgojnu praksu koliko i teorija, odnosno koliko praksa mijenja kurikul. Na
taj su se nacin, s godinama, otvorila brojna pitanja o praksi i krenulo se tragati za odgovorima.
Promjene su krenule od unutrasnjeg vrednovanja i mijenjanja prema vanjskom vrednovanju
1 mijenjanju strukture i1 kulture ustanove (Miljak, 2015). Na temelju toga u odnos su se
stavljali razli¢iti segmenti ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, §to je dovelo do novih

istrazivanja i dokaza o praksi.

U ovom se radu u odnos stavljaju integrirano uc¢enje uz pokret i kultura ustanove, pri cemu
je cilj otkriti na koji nacin integrirano uc¢enje uz pokret moze utjecati na mijenjanje kulture
ustanove 1 stvara li se pod tim utjecajem pozitivna ili negativna kultura. Pregledom
dosadasnjih spoznaja u pregledanim istrazivanjima, nastojat ¢e se prikazati promjene koje se
dogadaju integriranjem pokreta u odgojno-obrazovni rad i djelovanje istog na pripadnike
ustanova ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, njezinu kvalitetu i kulturu. U odabranim
istrazivanjima iz razli¢itih zemalja svijeta, izdvajale su se metode prikupljanja podataka,
postavljeni ciljevi istrazivanja i poveznice izmedu dobivenih rezultata istrazivanja, ne bi li se
otkrilo mogu 1i razli¢iti pristupi teoriji 1 praksi, razli€iti uvjeti u kojima su provedena

istrazivanja i razli¢ite metode istrazivanja, dovesti do sli¢nih zakljucaka i rezultata.



2. SUVREMENA PERSPEKTIVA KURIKULA

Iz suvremene perspektive na kurikul se gleda kao na otvorenu knjigu koja nastaje, kao na
»tijek stalnih promjena koje uvazavaju trajne vrijednosti, nadograduju¢i na njih nova
postignucéa u svim znanostima, pruzajuci pritom svakome mogucénost da vlastitim koracima
dosegne zeljene ciljeve, zadace i putove razvoja.” (Previsi¢, 2007:34). Razumijevanju
kurikula s vremenom se pocelo prilaziti na, u potpunosti nov nacin, radi novog pogleda na
dijete 1 djetinjstvo te shvacanja djeteta kao socijalnog bi¢a spremnog na ucenje i otvorenog
za socijalnu interakciju s vrSnjacima, djecom razli€itog uzrasta 1 odraslima. Dijete pocinje
samostalno stjecati znanja 1 iskustva u socijalnoj interakciji s drugima, bez da se ona na njega
prenose (Petrovi¢-So€o, 2009). Planiranje kurikula odvija se na kvalitetnoj komunikaciji 1
suradnji medu odgajateljima kao 1 drugih stru¢nih djelatnika odgojno-obrazovne ustanove.
Kvalitetna odgojno-obrazovna praksa je kolektivno, a ne individualno postignuce
(Nacionalni kurikulum za rani 1 predSkolski odgoj 1 obrazovanje, 2014). ,,Cilj suvremenog
predskolskog obrazovanja nikako ne bi trebao teziti prosje¢nom razvoju djece, ve¢ bi se
trebao usmjeriti na uvazavanje razlicitosti interesa, dispozicija i sposobnosti djece* (Slunjski,

2001:19).

Na dijete se gleda kao na individuu s razli¢itim vremenskim slijedom odrastanja i razli¢itim
iskustvima te osobnoS¢u, iz ¢ega proizlaze razli¢iti stilovi ucenja i razliCite zelje. Zbog
prethodno navedenog, kurikul bi trebao biti fleksibilan koncept koji se prilagodava svim
razlikama. Kurikul bi se neprestano trebao prilagodavati svim potrebama i moguénostima
djece, ne bi li odgovarao razvojnoj razini svakog djeteta. Slunjski (2001), Miljak (2015),
Petrovi¢-Soco (2009), smatraju neprimjerenim da se dijete prilagodava kurikulu, a ne kurikul
djetetu jer bi on trebao polaziti od trenutne razvojne razine djeteta, i odgovarati njegovim
osobnim potrebama i stilovima uéenja te ve¢ postoje¢em znanju i iskustvu. Dijete je danas
vedinu svog vremena u ustanovi, Sto se naziva i institucionalizacijom djetinjstva zbog koje
je zaista vazno $to djeci nudimo, koje izvore spoznaje. Vazno je da djeci damo sve Sto
mozemo prevesti u prakticne 1 konkretne aktivnosti. Medutim, prevodenje zamisli ili teorija
u praksu nije jednostavan proces, ve¢ se kreée od Ciste reprodukcije pa do umjetnickog

procesa. (Miljak, 2015).



Kurikul nije sadrZaj, ve¢ je pristup sadrzaju u kojem je proces cjelovitog odgoja i obrazovanja
djeteta odabran na osnovi dokumentiranja i promatranja interesa djece i mogucénosti te stilova
ucenja djece. Onaj kurikul kojim se nalazu univerzalne metode ucenja i tehnika poucavanja,
ne garantira doZzivljaj zadovoljstva 1 uspjeSnosti. Suvremeni kurikul dio je i suvremenog
svijeta koji nudi bezbroj novih moguénosti kojima se odgojno-obrazovni rad moze podignuti
na visu, suvremeniju, kvalitetniju razinu. Mozemo izdvojiti recenice autorice Gopnik (2003)
koja isti¢e novu tehnologiju video snimanja 1 nove teorije kognitivne znanosti, kao razvijeni
istrazivacki pothvat Piageta i Vigotskog, ¢ime Zeli pokazati kako se ,,video snimanjem djecu
moze vidjeti na nov nacin, a koriStenjem metafore racunala mozemo vidjeti da je
primjecivanje i razumijevanje djece vrijedno naseg rada i truda. Na taj se nacin, dolazi do
brojnih zanimljivih znanstvenih otkrica, ali 1 otkri¢a o nama samima jer nam svaka nova

spoznaja o bebama govori nesto o nama“ (Gopnik, 2003:21-22).

Autorica Kessler u svom radu Reconceptualizing the Early Childhood Curriculum (1992)
govori o vaznosti djelovanja konteksta na stvaranje kurikula, koji je nekada bio zanemaren
od strane odgajatelja, bez obzira na njihovu svjesnost. Nadalje, uloga konteksta bila je
zanemarena 1 u istrazivanjima na temu kurikula zbog cega autorica tvrdi kako bi se
razumijevanjem kontekstualnih varijabli bolje razumjeli odredeni postupci 1 djelovanja u
praksi, te bi se isto tako moglo djelovati na nacin koji bi donio uspjesne promjene. Isto tako,
kada bi se u obzir uzele kontekstualne varijable pri provedbi kurikula u predskolskom odgoju,
mogli bi se preporuciti poZeljniji sadrzaji u odnosu na kulturni kontekst i kulturu ustanove u
kojoj se kurikul provodi. Kessler (1992) kurikul odreduje kao zajednic¢ko Zivljenje djece 1
odraslih u vrti¢u jer dijete uci sudjelujuci u socijalnoj interakciji s drugima. Specifi¢nost
poput kurikula ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja podrazumijeva cjelovitost svih
aspekata kurikula ranog odgoja, gdje se u prvi plan stavlja kvaliteta cjelokupnog Zivljenja
djece u ustanovi. Uz obrazovanje, u ustanovi ranog i predskolskog odgoja ostvaruju se, drugi
za dijete, obitelj 1 drustvo, vazni procesi kao $to su oCuvanje zdravlja, njega 1 zastita djeteta.
Vazno je napomenuti kako naglasak nije na sadrzajima ucenja, nego na fleksibilnom,
holistickom provodenju odgojno-obrazovnog procesa u kojem se velika vrijednost daje

fizickom kontekstu ustanove, socijalnim interakcijama, vremenskoj dimenziji odgojno-



obrazovnog procesa i poticajnom okruZenju u ustanovi te individualnom tempu i stilu u¢enja

djece (Miljak, 1996).

O ranom 1 predskolskom odgoju i obrazovanju ili o institucijskom odgoju govori se jos kao
o izvanobiteljskom odgoju. Izvanobiteljski odgoj djece rane dobi trebao bi imati Sto vise
osobina dobrog obiteljskog odgoja u kojem se ostvaruje i razvija prisnost te pozitivna
emocionalna klima, slobodna komunikacija, trajna veza s odraslima i drugom djecom,
sudjelovanje djeteta u razli¢itim Zivotnim aktivnostima i sl. ( Petrovi¢-Soc€o, 2009). U ovom
je kontekstu naglasak takoder na igri, bogatom fizickom 1 socijalnom okruzenju djeteta radi
njegova cjelovitog razvoja i zadovoljavanja svih njegovih potreba. Prema tome, kurikul nije
stroga, nepromjenjiva struktura koja se mora doslovno primjenjivati, ve¢ se on moze
fleksibilno usmjeriti na razvoj kvalitetnog okruZenja u kojemu ¢e dijete imati prilike uciti 1
zivjeti u zajednici s drugom djecom 1 odraslima (Isto). Kurikul je otvoren, dinamican i
razvojan, $to znaci da se ustanova mijenja i razvija ucenjem, istraZzivanjem i suradnjom svih
ukljucenih u odgojno-obrazovni proces (Priru¢nik za samovrednovanje ustanova ranoga i
predskolskog odgoja, 2012). Kvaliteta sredine u kojoj dijete zivi i uci presudna je za njegov
razvoj radi ¢ega kurikul nije moguce planirati na duzi vremenski period. Kurikul se
neprestano izmjenjuje ovisno o znanjima koje dijete treba 1 zeli usvojiti. ,,Sve su to znacajke
suvremenog kurikula koji ovisi o kvaliteti, kontinuitetu 1 kulturi zajedni¢kog zivljenja djece
1 odraslih u odredenom institucijskom kontekstu, odnosno o tome $to se u njemu dogada, §to
djeca dozivljavaju i kako zive u njemu iz dana u dan* (Petrovi¢-Soco, 2009:127). ,,Kvaliteta
ustanove za rani odgoj razvojna je, a ne stati¢na kategorija* (Priru¢nik za samovrednovanje
ustanova ranoga i predskolskog odgoja i obrazovanja, 2012:17), koja se neprekidno povecava
ili smanjuje. Jednom postignuta kvaliteta ne jamci njezinu trajnost jer je na njoj potrebno

neprekidno raditi, odrZavati je 1 promisljati o njezinom sustavnom unaprjedenju (Isto).

2.1. Integrirani kurikul

Suvremeni kurikul sadrzi nekoliko obiljezja, od kojih je jedno i integrativnost. O
integriranom kurikulu postoje razli¢ita stajaliSta, pa tako ima svoje zagovornike, ali 1
protivnike. Zagovornici integriranog kurikula zalazu se za objedinjavanje vise razlicitih

podrucja znanja povezanih istom temom koja je u interesu djeteta, ali 1 vrijedna interesa



djeteta. Na taj nacin, dijete ¢e moc¢i uciti u svrhovitom kontekstu, $to ¢e ga voditi k boljem
razumijevanju i stvorit ¢e trajno znanje, koje ¢e kasnije moci primijeniti u praksi. S druge
strane, postoji misljenje da ako su aktivnosti razdvojene i izolirane, tada ¢e se dijete susresti
samo s komadi¢ima informacija §to mu oteZava istovremeno razumijevanje 1 koriStenje tih
informacija. Ako dijete ne vidi svrhu neke informacije, ono ju ne¢e mo¢i ugraditi u vlastito
znanje, niti ¢e ona biti upotrebljiva. U svezi s time, zakljuCeno je kako sadrzaji uenja trebaju
proizlaziti iz razlicitih podruc¢ja sa zajednickom temom u interesu djece, jer su znanja stecena
na takav nacin kvalitetnija i moguce ih je izgraditi te prakticno primijeniti u kontekstu
smislenom za dijete (Slunjski, 2001). Prema Nacionalnom kurikulumu za rani 1 predskolski
odgoj 1 obrazovanje (2014:41), ,.kurikul ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja treba
obuhvacati sva podru¢ja djetetova razvoja u cjelini kako bi odgovarao prirodi djeteta i
njegovu poducavanju. Prema tome, aktivnosti se ne strukturiraju prema izdvojenim
metodi¢kim podruc¢jima niti se sadrZajno i vremenski odjeljuju, §to znaci rad bez koriStenja
kontroliranih metoda poucavanja i prenoSenja znanja u korist omogucéavanja svrhovite

aktivnosti za dijete 1 ostvarenja dinami¢nog pristupa ucenju®.

Protivnici ovakvog nacina rada tvrde da se osnovne informacije mogu izgubiti u kontekstu
integriranog ucenja jer smatraju da je bolje strukturirati vrijeme za realizaciju kurikula 1
usmjeriti ga na odredena podrucja, kako se vazne informacije ne bi izostavile. Isto tako, jedna
od tvrdnji je da ,,djeca najkvalitetnije uce kroz socijalnu interakciju, u suradnji s drugima.
Medutim, smatra se kako takav nacin vodi k pretjeranoj ovisnosti djece jednih o drugima i
usporava sposobnost neovisnog funkcioniranja djeteta® (Slunjski, 2001:23). Svrha
integrativnosti je prirodno ucenje djeteta kojim se prirodno djeluje na sve aspekte njegova
razvoja te se osnovnom svrhom integracije smatra opskrbljivanje djece temama u domeni
njihova znanja 1 iskustva, koje im omogucuje istrazivanje 1 interpretiranje u aktivnostima

ucenja, u temama koje za njih imaju smisla (Petrovi¢-Soco, 2009).

Cilj integriranog kurikula je osnazivanje djecje neovisnosti i samostalnosti u aktivnostima,
Sto zahtijeva stvaranje stimulativnog okruzenja u kojem djeca imaju slobodu istrazivanja i
stvaranja razliCitih znanja, fizickog, socijalnog i logickog znanja. Dijete prema svojim

interesima, potrebama i moguénostima slobodno odabire sadrzaje i partnere u aktivnostima,



pa tako istrazuje 1 u¢i na nacin koji je za njega smislen i svrhovit (Nacionalni kurikulum za

rani 1 predskolski odgoj i obrazovanje, 2014).

2.2. Rad djece na projektu — oblik integriranog kurikula

Integrirani kurikul sastavljen je od razliitih modela koji se u literaturi mogu naéi pod
razli¢itim nazivima, kao $to je to primjerice rad na projektima (Katz, L. i Chard 1989, prema
Slunjski 2001:23), integrirano u€enje (New, 1992, prema Slunjski 2001:24) 1 koncept
tematskog kurikula (Seefeldt, prema Wishom, Crabtree, Jones, 1998, prema Slunjski,
2001:24) 1 drugi. Integrativnost zapravo nalaze da ¢e dijete u suradnji s drugima, rade¢i na
projektu, zakljuCujuci, razmisljajuci, istrazujuci 1 promatrajuci $iriti svoja znanja i ideje do
krajnjih granica i na taj nacin razvijati svoje potencijale. U tom procesu dolazi do u¢enja u
onom trenutku kada djeca postaju svjesna svijeta oko sebe 1 kada samostalno pronalaze
odgovore na vlastita pitanja (Petrovi¢-Soco, 2009). Upravo ta zajedni¢ka suradnja djece

dovodi do projekta odnosno rada na projektu, Sto je jedan od modela integriranog kurikula.

Projekt se smatra interaktivnim procesom, utemeljenim na dje¢jim interesima, socijalno
emocionalnoj zrelosti i razvojnoj razini, odnosno razini spoznaje. Prilikom ,rada na
projektu djeca dublje proucavaju odredenu temu ili problem, $to najcesce traje nekoliko
dana, a ponekad se moze prolongirati na tjedne, pa ¢ak i duze, ovisno o dobi djece i temi
kojom se bave. U radu na projektu iznimno je vazna uloga odgajatelja kao medijatora tog
procesa, koji poti¢e djecu na interakciju, kako medusobno tako i s odraslima 1 okruzenjem,
na nacin koji je smislen za djecu. (Slunjski, 2001). U moru razli¢itih definicija projekta
najcjelovitiju definiciju daju Reggio pedagozi. Projekt je ,,integralni dio Reggio pedagogije
koji se temelji na idejama konstruktivizma i socio-konstruktivizma, na viSestrukim
inteligencijama djeteta, razliitim ekspresivnim modalitetima djeteta 1 uvaZzavanju i poticanju
metarazine ucenja djeteta® (Slunjski, 2012:24). Projektno planiranje dio je integriranog
kurikula 1 tijekom projekta dolazi do niza aktivnosti na kojem djeca zajednicki rade,
proucavaju odredenu temu i dublje ulaze u problematiku (Kati¢, 2008). Naglaseno je aktivno
sudjelovanje djece koje potice razvoj znanja i vjestina, pa i emocionalnu, moralnu i estetsku
osjetljivost djece. Na taj se nacin, nastoji produbiti razumijevanje okruzenja u kojem se

nalazimo i vlastito neposredno iskustvo. Znacajnu ulogu u radu na projektu ima dijete 1 ono



treba biti aktivno ukljuceno u planiranje i provodenje aktivnosti, traziti put do informacija,
sakupljati materijale, promatrati, razvijati komunikacijske vjestine, prepricavati, analizirati,

slusati druge i1 postavljati brojna pitanja (Raji¢, 2016).

Shvacanje projekta u ustanovama ranog i1 predskolskog odgoja moze se kretati od
neprihvacanja same terminologije projekta. Pojedine ustanove odreduju teme projekata na
samom pocetku pedagoske godine sve do pokretanja projekta od strane odgajatelja, bez
pravog teziSta na sam djecji interes. Ovakvim nac¢inom rada odgajatelj Salje piramidalnu
poruku u komunikaciji s djetetom, daje djetetu gotova znanja te samim time Kkoristi
transmisijski pristup ucenju. UsredotoCen je na rezultat projekta, a ne na tijek projekta i
planira sadrzaje ucenja djece. U oba slucaja izostavljen je vazan element koji ¢ini projekt
vrijednim sam po sebi, a to je razvoj autonomije djece u radu na projektu (Lemajic¢ i sur.,

2019).

Slunjski (2001) spominje dvije vrste rada djece na projektima, onaj koji potjece iz Italije, iz
pokrajine Reggio Emilie 1 s druge strane onaj detaljnije opisan od strane autorica Katz i Chard
(2000). U Reggio pristupu se o projektu govori kao o ,,projiciranju® i on se smatra okosnicom
stjecanja iskustva ucenja djece i odgajatelja. Tijek rada na projektu, u Reggio pristupu, nije
moguce unaprijed planirati niti ga mozemo ranije strukturirati. Projekt ¢e se odvijati onako
kako se razvija interes djece i upravo ¢e djeca odredivati duljinu njegova trajanja i smjer u
kojem ¢e i¢i. Jedino S§to je unaprijed poznato, jest da ¢e projekt biti ispunjen istrazivanjima,
propitivanjima, vizualizacijom i obogacivanjem materijalima. Uloga odgajatelja je uloga
promatraca koji zajedno s djecom odabire problem, razgovara i dogovara ¢ime ¢e se baviti,
kako bi naposljetku projekt i zapoceo. Jo§ uvijek ima odgajatelja koji rade prema
tradicionalnoj paradigmi, koji unaprijed odreduju obrazovne zadatke sa specificnim

sadrzajima za svaku aktivnost, medutim Reggio pristup je suprotno od toga.

,Projekt predstavlja sredstvo oblikovanja, tj. strukturiranja iskustava djece i1 odgajatelja, 1
okosnicu njihova zajednickog ucenja“ (Slunjski, 2012:26). Temelj Reggio projekta jest
»ucenje ¢ineci* 1 medusobna rasprava odgajatelja s djecom o osobnim iskustvima tijekom
ucenja, a za Sto se koriste razlicite tehnike prisjecanja 1 refleksije na ranija iskustva 1 ideje.

Osim odgajatelja, u razvoju projekta pomazu 1 razli€iti strucnjaci i pedagozi koji podupiru



refleksije djece o procesima u€enja i motiviraju susrete i rasprave odgajatelja, stru¢njaka i
roditelja, sve u svrhu razmjene ideja i znanja. U Reggio pristupu odgajatelj ne planira
unaprijed, ve¢ fleksibilno odreduje sadrzaje i prilagodava ih potrebama i interesima djece
bilo na pocetku projekta, u sredini ili na kraju projekta. Projekt zapo€inje dogadajem, idejom
ili problemom koji se nalazi u srediStu interesa i kojeg predlaze jedno ili viSe djece, a moze
biti predlozen 1 od strane odgajatelja. Nakon odabira teme, odreduju se pitanja koja ce
odgajatelji postaviti djeci (Slunjski, 2012). Prema autorici Miljak (2007:212) Reggio projekti
potjecu od ideja djece koje promicu, a u njihovu ostvarenju ih podrzavaju i pomazu im
odgajatelj, pedagog 1 ,,atelijerist™. Nisu unaprijed planirani, niti im se zna zavrSetak, mogu
biti kratkoroc¢ni i dugoroc¢ni*“. Dakle, ne postoji recept prema kojem ¢e se razvijati projekt,
zbog Cega se u Reggio pedagogiji ne govori o planiranju projekta ve¢ o projiciranju. Projekt
zapocinje verbalnim i grafickim objasnjenjima i ne planira se u uobi¢ajenom smislu, ve¢ se
samo predvidaju smjerovi koji se mogu, ali ne moraju ostvariti. Radi toga je samo vazno
stvoriti grupe djece sa zajedniCkim interesima, gdje ¢e se razvijati suradnja, povjerenje i
razvijati ¢e se zajedno s odgajateljem (Isto). Prema autorici Slunjski (2012) na pocetku
projekta stvara se shema koja sadrzava samo pocetne korake, nakon Cega se poti¢e na
razgovor o onome §to je poznato o temi i Sto djeca razumiju. ,,To je metalingvisti¢ka razina
projekta u kojoj djeca, kroz svoje graficke i druge oblike reprezentacije, obja$njavaju nacin
na koji razumiju probleme kojima se bave 1 koji ih zanimaju (Isto:27). Kod djece se potice
aktivnost i istrazivanje okruZenja, $to im pomaze da poboljSaju prosudivanje i bolje se izraze,

primjerice putem medija, slikanja, glazbe i sl. (Thornton i Brunton, 2010).

S druge strane, prema autorima Katz i Chard (2000), temeljnim pristupom u integriranom
poucavanju djece, takoder se smatra rad na projektima i odreduje ga se kao temu koja se u
suradnji s djecom dublje izuc¢ava, kako bi oni §to bolje upoznali svoje neposredno okruzenje.
Rad na projektu djeci nudi brojne mogucnosti, a na samom pocetku su to pitanja koja si djeca
postavljaju u odnosu na temu 1 na taj nacin generiraju vlastite teorije i pretpostavke o
potencijalnim odgovorima. Djeca imaju priliku traziti odgovore na pitanja, diskutirati s
osobama koje su relevantne za saznanja o temi kojom se bave i koju istraZuju i istovremeno
imaju prilike sudjelovati u razli¢itim aktivnostima koje doprinose njihovu socijalnom,

intelektualnom znanju te razvoju njihovih kreativnih, i drugih potencijala (Isto). Slicno,



odgajatelj u Reggio pedagogiji provocira djecu i stvara im situacije za ucenje, kako bi otkrili
probleme, ne nudi im gotova rjesenja, poti¢e ih na postavljanje pretpostavki, pomaze im
odabrati sredstva 1 materijale potrebne za realizaciju projekta (Slunjski, 2012; Miljak, 2007).
Rad na projektu djeci omogucuje iskustvo suradnje s drugima i poti¢e ih na medusobno
pregovaranje, dogovaranje, preuzimanje odgovornosti prilikom trazenja odgovora,
provjeravanje vlastitih otkri¢a i trazenje vlastitih nac¢ina rjeSavanja problema (Katz i Chard,
2000). U skladu s navedenim, autorica Miljak ucenje djeteta opisuje ovako: ,, Dijete uci
slicno znanstveniku, stvara hipoteze o svijetu i svojim odnosima sa svijetom i nama
odraslima. Na osnovi tih hipoteza stvara svoje teorije o svijetu. One su provizorne i nude mu
razmjerno zadovoljavaju¢i stupanj objasnjenja s obzirom na njegovo znanje i stupanj
razvoja“ (Miljak, 2007:213). Isto tako, teorije koje je dijete ostvarilo, refleksijom e se
mijenjati i prosirivati ili ¢e stvoriti nove teorije koje je potrebno dokumentirati, kako bi se

vidjelo kako se njihovo znanje, misljenje i teorija mijenjaju

»Rad na projektu ne ostvaruje samo medusobnu suradnju djece, ve¢ poti¢e razvoj njihovih
kognitivnih sposobnosti, potice ih na razumijevanje onoga §to ¢ine i onoga $to se dogada, na
spoznaju nacina na koji rade i na koji su na¢in napravljeni predmeti koje susre¢u. Djeca kroz
rad na projektima uce promatrati, opisivati, dokumentirati, istrazivati 1 pratiti promjene u
okolini 1 prirodi (Katz i Chard, 2000). Kao prednost rada djece na projektima, moze se
istaknuti prvenstveno podrzavanje urodene sklonosti djeteta za istrazivanjem i ucenjem jer
se rad na projektu temelji na u€enju na prirodan nacin, u kontekstu koji je smislen za djecu i
u situacijama koje posebno motiviraju za pronalazenje odgovora, u skladu s vlastitim
stilovima ucenja djece. ,,Odabrana tema projekta predstavlja dio integriranog kurikula ili
programa unaprijed odredenog iako se dopusta fleksibilnost u izboru* (Slunjski, 2001:31-
32). Prema navedenom, djeca mogu sudjelovati u odabiru teme za projekt kojim ¢e se baviti,
dok se primjerice u Reggio pristupu tema odabire isklju¢ivo prema spontanom interesu
djeteta. Istaknuta je vaznost prava djeteta na izbor koji bi trebalo osigurati na vise razina, od
kojih svaka ima razli¢ite implikacije za razvoj djece. Prvenstveno se djeci kroz projekt nudi
mogucnost odabira predmeta istraZivanja, u odnosu na njihovo prethodno znanje i iskustvo
te kognitivnu razinu. Djeca kroz daljnji rad na projektu sama odlucuju koliko ¢e se vremena

zadrzati na kojem podrucju te si sami postavljaju ritam izmjene aktivnosti. Na djeci je,



takoder, da odluce gdje ¢e i na kojem mjestu zapoceti svoju aktivnost, odnosno projekt jer to
mjesto moze biti na otvorenom ili zatvorenom, svjetlo ili mra¢no, za stolom ili na podu.
Takoder, dijete ¢e odabrati onoga s kime ¢e dijeliti svoju aktivnost, s kim ¢e razgovarati i

raditi (Katz i Chard, 2000).

Pri oblikovanju projekta treba staviti naglasak na promi$ljanje uvjeta ucenja, a ne na
planiranje projekta. Projekt je zapravo nemoguce planirati jer ne znamo u kojem ¢e nas
smjeru djeca odvesti u svojim razmi$ljanjima, pa tako samo na pocetku projekta mozemo
imati pocetnu strukturu, koja se tijekom realizacije kontinuirano nadograduje ili mijenja,
ovisno o nac¢inu na koji djeca razmisljaju. Takav ¢e nacin odvesti do kvalitetnijeg razvoja
projekta, a 1 do kvalitetnijeg razvoja djecje slobode izrazavanja. Nakon odabira teme,
odgajatelj pocinje planirati izvore ucenja koji podrazumijevaju i prostorno-materijalno
okruZenje, u kojem e dijete uciti ¢ineci 1 na taj nacin do¢i do zakljucaka o projektu u kojem
sudjeluje. Kroz komunikaciju s ostalom djecom, evaluirat ¢e 1 analizirati svoja razmisljanja,
prema ¢emu ¢e odgojitelj dalje razvijati projekt i omoguciti nove intervencije ucenja. Takvim
nacinom rada odgajatelj djeci pokazuje da ih uvazava kao aktivne sudionike projekta i da
uvazava njihovo misljenje, a na taj nacin stvara demokratski nacin zivljenja u ustanovi
(Slunjski, 2012). Prema Reggio koncepciji, projekt se najprije oslanja na istraZivanje, zatim
na izrazavanje, rasprave, pa ponovno istrazivanje i puno rasprava. Kako bi se ostvario
navedeni pristup radu potrebno je doseci takvu kulturu ustanove gdje odgajatelji zastupaju

sljedeca uvjerenja:

e _dobro pripremljeno okruzenje u kojem je izlozena kolekcija dokumentacije-

»memorije* o pojedinacnim i zajednickim aktivnostima djece,

e uloge odgajatelja kao podrzavatelja ,,memorije* djece u proteklim aktivnostima i

projektima,
e pazljivo ,,sluSanje djeteta i raspolaganje razli¢itim tehnikama sluSanja,

e spremnost odgajatelja na prihvacanje dje¢jih ideja i na provodenje tih ideja u

stvarnost,
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e znanja odgajatelja o0 mnogim materijalima i raspolaganja mnogim vjeStinama, kao i

nacinima na koji ih se moze prezentirati djeci,
e znanja i spremnost odgajatelja na suradnicki rad s drugim odgajateljima,
e znanja odgajatelja o tome kako najuspjesnije podrzati suradnicke aktivnosti djece te

o fleksibilnost cjelokupne organizacije odgojno-obrazovnog procesa ,, (Slunjski,

2012:27).

Autorica Slunjski (2001:32) opisuje ,.tri etape prema kojima je mogucée podijeliti rad na
projektima, a to su: planiranje i zapocCinjanje projekta, razvoj projekta i refleksija s
evaluacijom®. Postoje dva nacina na koje je moguce zapoceti projekt, od kojih je jedan taj da
dijete ili grupa djece samostalno pokazu interes za odredeni problem, a drugi je da odgajatel;
odabere 1 djeci najavi temu ili se tema moZe odabrati u dogovoru djece i odgajatelja. Stoga
se prva etapa rada na projektu odnosi na zajedni¢ko planiranje odgajatelja 1 djeteta, gdje
odgajatelj savjetuje djecu 1 predlaze im mogucnosti zajedniCkog istrazivanja. Uloga
odgajatelja u prvoj etapi jest da promatra djecu u igri i njihovim istrazivackim, likovnim ili
drugim aktivnostima, kako bi doznao S§to djeca shvacaju, a $to ne shvacaju i na koji na¢in bi
mogao identificirati njihove pogreSne pretpostavke. Odgajatelj je medijator u prvoj etapi
istrazivanja, tako Sto prema uo¢enom, nudi djeci materijale 1 objekte povezane s odabranom
temom kako bi potaknuo njihovu daljnju aktivnost. Ovdje je takoder vazna organizacija

prostora, o kojoj se puno govori u kontekstu integriranog kurikula i integriranog ucenja
(Slunjski, 2001).

Prostor vrti¢a treba biti organiziran na nac¢in da poti¢e na komunikaciju i odnose djece s
drugima, da potice susrete, a posebno druZenja djece u manjim skupinama. U Reggio
pedagogiji prostor se naziva i ,,tre¢im* odgajateljem jer ga karakterizira visoki obrazovni
potencijal, iznimna estetska osmisljenost 1 uredenost. Reggio prostor odise fleksibilnom
organizacijom prostora, bogatstvom razlicitih svjetlosnih efekata, refleksija ogledalima i
multisenzoricnog okruZenja. Fleksibilnost u organizaciji omogucava razliite nacine
socijalnog povezivanja sudionika odgojno-obrazovnog procesa i prenamjenu prostora

(Slunjski, 2012). Kako bi odgajatelj, refleksivni prakti¢ar znao na koji nafin organizirati
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prostor za vrijeme projekta, vazno je da dokumentira odgojno-obrazovni proces i biljezi
zapazanja o aktivnostima djece. Dokumentacija u Reggio pristupu predstavlja etnografsku
snimku zbivanja izmedu djece i izmedu djece i odgajatelja. Dokumentaciju ¢ine svi moguéi
izvori, biljeSke, video zapisi, fotografije, medijski zapisi, crtezi 1 sl. Dokumentiranje
odgojno-obrazovnog procesa odgajatelju ¢e omoguciti da dobro upozna svako dijete, upozna
djecu koja su se zainteresirala za problem, shvati njihove naCine ucenja, komuniciranja,
slaganja, neslaganja, nacine rjeSavanja konflikata 1 da prevlada njihove individualne teorije,
kako bi im pomogao ste¢i zajednicke teorije (Miljak, 2007). Vujic¢i¢ (2015: 19)., promatranje
1 dokumentiranje djece i njihovih aktivnosti opisuje kao jedno od ,,najvaznijih umijeca
odgajatelja koje podrazumijeva pribavljanje razlicitih oblika dokumentacije o aktivnostima
djece, kao $to su pisane biljeske, transkripte razgovora, dnevnika, grafickih prikaza, likovnih
radova, fotografija i ostalih materijala, a uz to podrazumijeva i redovito sastajanje odgajatelja
koji raspravljaju o prikupljenoj dokumentaciji. Sam proces dokumentiranja odgajatelja moze
dovesti do izgradnje nove slike o djetetu kao kreativnom, aktivnom pojedincu i
uspostavljanju kvalitetnih odnosa s djecom, §to dovodi do ,,pedagogije slusanja“ (Isto ), koju
najvise zagovaraju pobornici Reggio pedagogije (Slunjski, 2015). Dokumentiranjem djeca,
u svakoj etapi projekta, mogu prenositi poruke ostaloj djeci 1 odraslima, a istovremeno na taj
nacin odgajatelju otkrivaju postojeée iskustvo 1 znanje koje ga usmjerava u daljnjem tijeku

projekta.

Sljedeca etapa projekta odnosi se na prikupljanje novih izvora i materijala gdje djeca
primjenjuju ve¢ postojeca znanja, prikupljaju nova 1 na taj nacin prepoznaju svoje postojece
pogreske u prethodnoj etapi projekta . U ovoj etapi djecu je vazno poticati da opazaju,
medusobno komuniciraju, biljeze crtanjem, slikanjem, ¢itaju i ratunaju. Uloga odgajatelja je
da sugerira djeci primjerene nacine interpretiranja svojih ideja te na taj nacin produbljuje
njihov interes, potice grupnu raspravu i promatra napredak projekta. Takoder, odgajatelj
omogucuje djeci da svoja znanja prakti¢no iskoriste 1 s djecom raspravlja o rezultatima
dobivenim tijekom njihova ucenja, poti¢e ih na nova pitanja i osigurava im neposredno
stjecanje iskustva. Najvaznija uloga odgajatelja tijekom druge etape projekta jest
ohrabrivanje djece na postavljanje pitanja i trazenje odgovora i na preuzimanje rizika u

trenucima kada nisu sigurni hoc¢e li nesto ostvariti. Na taj na¢in odgajatelj kod djece razvija
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povjerenje u njih same i u njihove vlastite prosudbe. Naposljetku, slijedi etapa refleksije i
evaluacije gdje se najviSe vrednuje prakticna primjena novih znanja djece koja odgajatel;
moze uocCiti promatranjem njihove igre, ali i u kasnijim aktivnostima. Nudi se moguénost
organiziranja roditeljskih sastanaka na kojima bi se prikazalo $to su djeca ucila i na koji
nac¢in, a od roditelja bi se moglo saznati jesu li zamijetili, u danom periodu, odredene
promjene kod djece koje su se manifestirale i kod kuce. Djecu tijekom projekta treba poticati
na crtanje, samostalno zapisivanje tijeka projekta i ukoliko nastane svojevrsna konstrukcija
ili viSe njih, moze se organizirati razgledavanje nastalog 1 potaknuti djecu na refleksiju o
onome $to vide. Zajednicka refleksija na kraju projekta iznimno je vazna zbog toga $to se
zajednickim prisje¢anjem onoga Sto se tijekom projekta odvijalo, razvija bliskost i
zajedniStvo kod djece. Refleksija moze podrzavati interes za daljnjim istrazivanjem djece i
pronalazenjem novih tema za projekt i kona¢no ono najvaznije — da djeca refleksijom
spoznaju njihov doprinos, zajednicka postignuca i da postanu svjesna svojih neprestano

rastu¢ih kompetencija (Slunjski, 2001).

Rad na projektu predstavlja sloZzeno istrazivanje, gdje se sadrzaji multidisciplinarno
proucavaju, a sve u skladu s uvazavanjem osnovnih principa djetetova iskustva i ucenja.
Reggio koncepcija se zalaze za ideju ,,kontinuiranog istrazivanja i ucenja u svakoj odgojno-
obrazovnoj ustanovi koje u svakoj od njih moze voditi ostvarivanju kvalitetnih promjena
prakse temeljenih na vlastitim snagama i razvojnim potencijalima (Slunjski, 2012:28).
Ovakvim se naCinom prakse moze izgraditi neprekinuti odgojno-obrazovni rad, mozemo
vezati projekt na projekt 1 iz jedne teme stvarati drugu. Reggio pedagogija je olicenje
fleksibilnosti zbog koje se brojni odgajatelji danas upravo vode Reggio pristupom, a §to je u

suglasju s Nacionalnim kurikulumom za rani i predSkolski odgoj i obrazovanje (2014).

2.3. Integrirano ucenje

Integrirano ucenje iziskuje holisticki pristup organizaciji odgojno-obrazovnog procesa kako
bi se povezala razli¢ita znanja i kako bi paznja bila usmjerena iskljucivo na dijete ¢ime se
nastoji postovati interese 1 potrebe djece za stvaranjem okruzenja koje im omogucuje slobodu
izbora 1 poti€e na preuzimanje odgovornosti za vlastito ponasanje (Vuji€i¢ i Petri¢ 2021).

Integrirano ucenje podrazumijeva kvalitetu konteksta u kojem se ucenje odvija s ciljem
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boljeg i naprednijeg procesa u¢enja. Integrirano ucenje odvija se objedinjeno, ono nije usko
odredeno predmetnim podru¢jima i svaka dimenzija uCenja 1 razvoja utjeCe na druge
dimenzije. Pojam integriranog ucenja poveznica je za integrirani kurikul ¢iji zagovornici
polaze od postavke da objedinjenje razli¢itih podrucja znanja povezanih zajednickom temom
prema interesu djeteta, vode k boljem razumijevanju i trajnosti ste€enog znanja te njegovoj
prakti¢noj primjeni (Wishon, Crabtree, Jones, 1998, prema Slunjski 2001.). Zagovornici
integriranog kurikula takoder tvrde da poticaji trebaju proizlaziti iz razli¢itih podrucja
povezanih zajedni¢kom temom prema interesu djece jer se tako steCena znanja izgraduju i

prakti¢no primjenjuju u kontekstu koji za djecu ima smisla.

Sa svakim djetetom treba postupati kao s razboritom osobom, zbog cega se od odgajatelja
oc¢ekuje posebno uvazavanje svakog djeteta pojedinacno 1 uvazavanje djetetove
individualnosti. ,,Onda su moguca, a to je nase stajaliSte, nevjerojatna postignuca djece*
(Bruner, 2000:128). Na taj nac¢in odgajatelj moze prepoznati djetetove potencijale i koristiti
se razli¢itim strategijama kojima se podrzavaju kvalitetne situacije ucenja. Odgojno-
obrazovni pristup je tako usmjereniji prema interpretaciji dogadaja i razumijevanje djeteta u
ustanovi, nego na provjeru znanja i usvojenost znanja djeteta (Bruner, 2000). Vrti¢ bi iz tog
razloga trebao biti ureden i1 osmisljen kao kuca ,,velike brizljive obitelji*, u kojoj ¢e djeca
prirodno uciti i zivjeti te gdje ¢e se razvijati osjecaj medusobnog poStovanja (Miljak,
2009:25). Socijalno okruzenje posjeduje posebnu dimenziju vrtickog okruzenja koja je
isprepletena s prostornim vrtickim okruZenjem, odredujuc¢i smjer i kvalitetu aktivnosti
kojima se djeca bave. Obrazovni potencijal koji posjeduje socijalna interakcija u vidu
druZenja, razmjene ideja, shvacanja, znanja te oblikovanje novih nuzno je njegovati i poticati

(Slunjski, 2015) .

2.3.1. Kontekst ustanove kao cimbenik integriranog ucenja

Stvaranjem nove paradigme ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja suvremenim
shvacanjem konteksta ustanove ranog i predSkolskog odgoja, doslo je do integriranja i
individualiziranja odgojno-obrazovnog procesa. Kvaliteti djetetovog okruzenja pridaje se
krucijalno znacenje radi spoznaje da dijete u svom okruzenju konstruira i sukonstruira svoje

znanje u suradnji s drugom djecom i odraslima, zbog Cega je vazna kvalitetna organizacija
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institucijskog konteksta. Socijalnom 1 fizickom okruzenju djeteta pridaje se posebna
pozornost u posljednjih dvadesetak godina, odnosno pitanje kvalitete konteksta ustanove
postaje sve aktualnije. Prvenstveno se naglasava stvaranje uvjeta koji djetetu omogucuju da
sudjeluje u dnevnom zivljenju, odgoju i ucenju u ustanovi s drugima (Petrovi¢-Soco, 2011).
VaZznost okruZenja naglasena je ve¢ i za ranu dob djece, pa tako valja istaknuti rije¢i autorice
Miljak (2001) koja isti¢e da su ve¢ jaslice mjesto zivljenja, igre i ucenja djece i1 odraslih pa
bi trebale biti ,,dje¢ja kuca®“, mjesto ugode 1 mjesto u kojem ¢e djeca Zeljeti dolaziti 1 gdje ce
zanimljivo zivjeti 1 uciti. Malena djeca uce s lako¢om, zadovoljstvom i brzinom koja je
prisutna u djetinjstvu i kasnije se ne postize lako. ,,Djeca Zive¢i uce i1 uce zivec¢i* (Miljak,
2009:11). U ranoj dobi ucenje djece temelji se na djelovanju i suradnji s drugima, zbog cega
se podrazumijeva da njihovo okruzenje obiluje raznovrsnim, stalno dostupnim, materijalima
koji izazivaju znatizelju te prilikama za redovitim interakcijama s vr$njacima i odraslima.
Unutarnje je okruzZenje od velikog znacaja u razvoju djece rane dobi. Razvoj ljudskog mozga
najintenzivniji je tijekom djetinjstva pa sve do kraja adolescencije, ali kognitivni i
percepcijski kapaciteti oblikuju se u razdoblju od prvih mjeseci zivota, do Sest godina. Maria
Montessori je navedenu karakteristiku djeteta nazvala upijajuéim umom (Zini, 2005, prema

Valjan Vuki¢, 2012).

,U institucijskome kontekstu dijete rane dobi zivi i odgaja se, to jest oblikuje svoje bice sa
svim njegovim ljudskim odlikama, formira osobnost, prilagodava se pisanim i nepisanim
pravilima socijalne sredine i provodi samoostvarenja putem vaZzeceg vrijednosnog sustava
drustva, obrazuje se, odnosno sustavno i organizirano razvija kognitivne sposobnosti i u¢enje
i progresivno se mijenja u vremenu“ (Petrovi¢-Soco, 2007:3). Razli¢ite, medusobno
povezane strukture u institucijskom kontekstu odreduju kvalitetu uvjeta za ucenje, a odnose
se na to kako je prostor organiziran, koliko je ponudenih materijala za ucenje i jesu li oni
kvalitetni, kakve su njihove svakodnevne interakcije s djetetom, kakva je interakcija na
relaciji odrasli-dijete, kako odrasli medusobno razgovaraju 1 kakav odnos imaju te na koji
nacin je sastavljena vremenska struktura. Opisana organizacija od odgajatelja iziskuje
istrazivacki pristup pri organizaciji prostora (Vujicic¢ 1 Petri¢, 2021). Potreba za u¢enjem kod
djece ravna je potrebi za hranom i1 zrakom jer su ve¢ od rodenja spremna za ucenje, a

upotreba te predispozicije ovisi o odraslima 1 uvjetima i okruzenju koje ¢emo pruziti djetetu.
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Upravo zbog toga vazno je da okruzenje u kojem dijete boravi bude pedagoski pripremljeno
1 da djeci nudi bogatstvo razlicitih poticaja koji ¢e zadovoljiti ,,Glad za u¢enjem* (Bowman
i sur., 2002, prema Miljak, 2009.). Okruzenje u ustanovi ili kontekst ustanove nekada se
smatrao fiksnim, gotovo nepromjenjivim, medutim novim pristupom u odgoju i obrazovanju

1 promjenom pogleda na dijete, doslo je i do transformacija u kontekstu ustanove.

Kvaliteta konteksta postala je jedinstvena za svaku ustanovu i u velikoj mjeri odreduje
kvalitetu odgoja, njege, obrazovanja i razvoja djece u njoj (Petrovic-Soco, 2007). Promjena
konteksta ustanove uzrokovana je zapaZanjima na pojedincu gdje je vidljivo da kontekst u
kojem se nalazimo ima znatan utjecaj na nas te da smo osjetljivi na kontekst vise nego Sto se
moze zamisliti. OkruZenje treba mijenjati malenim koracima kako bismo uocili nove, bolje
rezultate jer kontekst mijenja ponaSanje ljudi u kratkom vremenu (Miljak, 2009). Paznja
posvecena promjeni konteksta ustanove dogodila se pojavom nove paradigme i uocavanjem
promjena 1 na drugim podru¢jima. Veliki utjecaj na navedeno imalo je otkrice Howarda
Gardnera, koji je uc¢inio veliki preokret prouc¢avanjem inteligencije govoreci tako o vise vrsta
inteligencije, a ne samo o jednoj (Miljak 2009. prema Gardner 1993). Gardner je kao vrste
inteligencije odredio: lingvisticku inteligenciju, logicko-matematicku inteligenciju,
prostornu, glazbenu, tjelesno-kinesteticku inteligenciju, intrapersonalnu i interpersonalnu
inteligenciju i naturalisticku inteligenciju. ,,Inteligencija jest individualni proces, ali je i
distribuirana osobina koja ukljucuje okruzenje i mikro kulturu u kojoj osoba Zivi 1 djeluje*
(Miljak, 2009:27). Za promjenu konteksta u kojem osoba Zivi i radi ovo je dovoljno vazan
razlog zbog kojeg bi se trebala pridati pozornost uvjetima i okruzenju, a Sto se posebno
odnosi na ustanove ranog 1 predskolskog odgoja i obrazovanja. OkruZenje i ozracje imaju
izravno djelovanje na raspodijeljenu inteligenciju o kojoj govori Gardner, kao i na ucenje,
odgoj 1 obrazovanje. Stvaranje pedagoskog okruZenja ispunjenog poticajima, izazovima i
ugodom, smatra se uvelike vaznom ulogom odgajatelja. Okruzenje u vrtiCu treba biti
organizirano tako da svakom djetetu omogucuje samostalan odabir, ovisno o
kompetencijama i vrstama inteligencije koje posjeduje, te da potice na raznolike aktivnosti,
ideje 1 strategije rjeSavanja problemskih situacija s kojima ¢e se eventualno susresti (Gardner,
1993). Okruzenje za ucenje ne moze se promatrati samo kao pasivan prostor za provodenje

aktivnosti, ve¢ prostor treba postati sastavnim dijelom u€enja koji pomaZze u oblikovanju
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osobnosti svakog pojedinog djeteta. Takvim nacinom okruZenje vrti¢a moze postati

poticajnim okruzenjem (Valjan Vuki¢, 2012).

Kontekst ustanove ponekad je vazniji od obiteljskog konteksta (Fullan, 2003). Klju¢ni u
izmjeni konteksta ustanove ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja su odgajatelji, koji
zajedno sa stru¢njacima oblikuju prostor, odabiru materijale i sredstva za rad. Odgajatelji
pedagoski oblikuju prostor u skladu s onime $to su spoznali o djeci, dok kasnije oblikovanje
prostora preuzimaju djeca tako $to upucuju odgajatelja u ono Sto je u njihovom podrucju
interesa 1 ¢ime se zele baviti dok borave u vrticu. Dijete je odgajatelju ,.lider* 1 odgajatel;j bi
trebao biti svjestan vaznosti svoje uloge u odgoju i obrazovanju djece, ali i toga $to nudi djeci
u okruZenju jer o tome ovisi §to ¢e djeca nauciti. Na taj nacin, objasnjena je ¢injenica da djeca
odgajatelja koji ima sklonosti prema matematici, preuzimaju te sklonosti na sebe. Ti
odgajatelji nude sredstva i materijale s odredenog podrucja znanja koje ¢e djeca prihvatiti s
velikim interesom. Okruzenje djetetu izravno pokazuje Sto odgajatelj ocekuje od njega,
kakvu sliku ima o djetetu, njegovu ucenju, odgoju i obrazovanju (Miljak, 2009). Prema
njihove perspektive, zbog Cega im treba pruziti vrijeme 1 prostor za istrazivanje,
eksperimentiranje, trazenje odgovora i ispravljanje ve¢ poznatog. Na taj nalin, dijete
samostalno i u suradnji s odraslima razvija svijest o tome da se istina otkriva traZzenjem, a ne
primanjem informacija. OkruZenje djetetu treba biti esencijalni izvor uenja i djeci je
potrebno ponuditi bogat, raznovrstan i1 dobro promisljen materijal, koji ¢e ih pozivati na igru,
poticati na istrazivanje i otkrivanje te na rjeSavanje problemskih situacija, $to ¢e omoguciti
djetetu neovisnost i autonomiju u samom procesu ucenja. Pri odredivanju kvalitete socijalnih
interakcija medu djecom i1 izmedu djece i odraslih, vazno je promisliti i o prostornoj
organizaciji, jer okruzenje treba biti ugodno i nalik obiteljskom ozracju, neovisno o tome
koliko vremena djeca provode u vrti¢u. Nacin organizacije prostora, ogledalo je odgajateljske
percepcije o djetetu i o njegovim kompetencijama (Slunjski, 2008). Okruzenje za ucenje je
svaki prostor u kojem se moze odvijati ili se odvija odgojno-obrazovni rad. Mjesto gdje djeca
1 odrasli uce, gdje se stvaraju nova iskustva i stjeCu nova znanja, pa je iz tog razloga vazno
da se odgajatelj ne ograni¢ava na zatvoreni prostor, prostor predskolske ustanove i samo na

dvoriste vrti¢a. Vrti¢, gdje god se on nalazio, dio je Sireg i1 uzeg okruzenja, te ga zbog toga
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ne treba izolirati. ,,Poticajno okruZenje u unutarnjem prostoru vrtica, ali i u onom prirodnom,
pruza djeci mogucnost za istraZzivanje, eksperimentiranje 1 manipulaciju prirodnim
materijalima Sto ¢ini aktivne metode ucenja. Odrasli su, medutim, skloni ogranicavati
prirodne potrebe djeteta i ,,uskracivati“ im poticaje koje nudi prirodno okruzenje* (Valjan

Vuki¢, 2012:130).

,»Za stvaranje novih promjena nije dovoljno voditi brigu samo o kvaliteti ustanove, ve¢ i o
kvaliteti odgojno-obrazovnog procesa. Iz ovih spoznaja slijedi da se okruZenje namijenjeno
djeci ne moze promatrati samo kao kontekst za ucenje ili pasivan prostor za provedbu
aktivnosti, ve¢ ono mora postati integrirani dio ucenja koji poti¢e stvaralastvo svakog

pojedinog djeteta.” (Mari¢ i Nuki¢, 2014: 18).

2.3.2 Integrirano ucenje kroz igru

U institucijskom kontekstu, osim okruzenja i uloge odgajatelja, jednako je vaZna igra,
odnosno aktivnost djeteta u razlicitim kontekstualnim uvjetima. Nacionalni kurikulum za
rani 1 predSkolski odgoj i obrazovanje (2014) otvorena je, razvojna, humanisticki 1
sukonstruktivisticki orijentirana koncepcija koja dijete promatra kao aktivnog i angaziranog
sudionika u igri, istrazivackim i drugim aktivnostima. Zbog toga je potrebno naglasiti vaznost
igre kao kljuénog aspekta djetinjstva te njezin razvojni potencijal u odnosu s kontekstom u
kojem se odvija. Igra se smatra prirodnim 1 konstruktivnim na¢inom medusobne interakcije
djece s odraslima 1 okruzenjem, u kojoj oni uce integrirano u kontekstu svakodnevnog
zivljenja. Aktivna ukljucenost djece u smislene i zajednic¢ke interakcije s vrSnjacima i
odraslima u razli¢itim situacijama, poti¢e ih na konstruiranje znanja. Poznato je kako ne
u¢imo svi na isti nacin i istim metodama, pa je tako i na¢in uc¢enja svakog pojedinog djeteta
drugaciji (Vujici¢ 1 Petri¢, 2021). Djeca uce kroz igru, aktivno, koriste¢i jezik 1 pokret, kako
bi prenosila ideje, koriste misli i osje¢aje kako bi razumjela sebe i druge, ali isto tako koriste
se pisanim i usmenim alatima u stvaranju znanja. Neki ¢e bolje nauciti pisanjem, neki kroz
pokret 1 isprobavanjem, pa je vazno poticati djecu na KkoriStenje razli¢itih nacina
reprezentacije (Slunjski, 2001) pri rjeSavanju problema, §to im pomaze u izgradnji novih

znacenja.
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,»lgra je nacin na koji se pristupa aktivnosti 1 uvijek je viSe od same aktivnosti“ (Krnjaja i
Pavlovi¢ Breneselovi¢., 2017:19). Za razvijanje projekta vazno je da se djeca Sto vise igraju,
zbog toga $to je igra najvisa forma istrazivanja za dijete i na taj nacin ono otkriva vlastite
mogucénosti. Isto tako, dijete kroz igru otkriva potencijale konteksta u kojem se nalazi,
odnosno prostora u kojem je aktivno te otkriva potencijale materijala s kojima se susrece 1
koji se mijenjaju tijekom projekta. Igra je prilika da se dijete oslobodi i da se osloni na realna
zivotna iskustva jer ¢e mu igra pomoci da dode do razlicitih zakljucaka vezano za projekt i
da ih prenese u igru na stvaralacki nacin. Igra djeci pruza mogucénosti isprobavanja,
eksperimentiranja jer ih oslobada stvarnih posljedica za njihove postupke, a s druge strane
potice razvoj samopouzdanja i pozitivne slike o sebi, nakon §to dijete otkrije da nesto doista
moze i zna u€initi 1 da je svaka promjena u nac¢inu postupanja dobrodosla. Krnjaja i Pavlovi¢
Breneselovi¢ (2017:19) navode i zahtjeve koje jedan odgajatelj treba razumjeti prilikom
integriranja igre i projektnog ucenja, a to je da: ,,razumije kreativni scenarij, fokus igre i ono
¢ime su djeca zaokupirana u igri, dinamiku igre i trenutak kada se odgajatelj treba ukljuciti
u igru ili kada kao sudionik igre podsje¢a djecu na prethodna iskustva i usredotoCuje se na
odredeni dio igre stvarajuci pretpostavke®. Kako bi shvatio igru, od odgajatelja se ocekuje
posvecenost promatranju djecje igre, posveceno tumacenje i razumijevanje onoga cega se
djeca igraju i da bude odgovoran prema onome $to je djeci za igru potrebno. Takoder,
spomenuti autori navode kako odgajatelj moze podrzati integriranje igre u projektni pristup
ucenju kroz otvorenu igru, proSirenu igru i vodenu igru. Ova se tri tipa igara uvijek mogu
kombinirati, ovisno o djeci i komunikaciji koju odgajatelj razvija s djecom. ,JJedan od
kriterija kvalitete ukljuc¢ivanja odgajatelja u aktivnosti djece upravo je razina na kojoj on
poti¢e njihovu samostalnost (Slunjski, 2008:93). Vaznost uklju€ivanja odgajatelja u
aktivnost djece se ne umanjuje, ali se posebno Zeli naglasiti da ukljucivanje odgajatelja ovisi
o razini razumijevanja djecjih aktivnosti ili prepoznavanja djecjih perspektiva. Kvalitetan
odnos odgajatelja s djecom nije zagarantiran uklju¢ivanjem odgajatelja u aktivnost i
njegovim pretjeranim direktnim intervencijama. Kad odgajatelj dobro shvaca dijete, shvaca
Sto ono radi 1 kakvog smisla ta aktivnost ima za njega, pa samim time moZze bolje organizirati

okruZenje za nastavak u€enja 1 istraZivanja (Morin, 2002).
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Igra za dijete predstavlja veliki napor i izazov, iako od strane promatraca izgleda kao vrlo
opusten, bezbrizan 1 zabavan proces. Medutim, igra je za dijete poput posla za odraslog
covjeka jer dijete u nju ulaze veliki fizi¢ki i psihicki napor kako bi ostvarilo ono §to je
naumilo. Dijete istrazuje, eksperimentira, oponasa, uci i jo§ mnogo toga dok je uklju¢eno u
igru. Igra, bilo inicirana od strane djeteta ili odrasle osobe, odnosno odgajatelja, djetetu
omogucuje cjelovit razvoj jer dijete sudjeluje, uci Cineci, slobodno je, ima prostora za
kreativnost 1 mastu, za otkrica i stvaranje iskustva. U igri djeca konstruiraju ideje o svijetu,
ona doprinosi djetetu da sebe vidi kao uspjesno u ucenju i ¢injenju, a svoje ¢injenje kao nesto
vrijedno. Najznacajnije iskustvo djeteta proizlazi iz igre jer ono pokrece ,kapacitete
fleksibilnosti kao najvaznijeg kapaciteta razvoja ljudskog bica*“ ( Marjanovi¢, 1987, prema

Vujicié i Petri¢, 2021:19).
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3. POKRET U RANOM I PREDSKOLSKOM ODGOJU I
OBRAZOVANJU

3.1. Neuroznanstvene Cinjenice o vaznosti pokreta za ucenje

U danasnjem svijetu tehnologije, suvremenih nacina uc¢enja i poucavanja, ¢esto se zaboravlja
aktivno ucenje, u€enje uz pokret. Sviedo¢imo generacijama koje odrastaju ispred ekrana, Zive
sjedilackim nacinom zivota, na¢inom koji nam s vremenom donosi brojne prepreke u
tipicnom, cjelovitom rastu i razvoju. Zaboravljena je poveznica izmedu uma i tijela i rijetki
su svjesni da upravo um i tijelo ne mogu ,rasti jedan bez drugoga. Zaboravljeno je i da
ljudski zivot zapocCinje i zavrSava pokretom, Pocelo se zZivjeti sjedilackim na¢inom zivota Sto
je uzrokovalo brojne civilizacijske bolesti (Jurko i sur., 2015). Podemo li od samih sebe i
promislimo li 0 nasem nacinu Zivota, uvidjet ¢emo da suvremeni svijet sputava i odrasle, a

onda nije ¢udno $to utjeCe 1 na nase najmlade.

Nekada se smatralo kako je miSljenje misljenje, a kretanje kretanje i da ih nije potrebno
spajati. Znanstvenici su pokusali desetlje¢ima otkriti poveznicu izmedu misljenja 1 kretanja.
Isti ti znanstvenici nisu dobivali javnu potporu i smatralo ih se svojeglavima. Ipak, njihove
pretpostavke pokazale su se to¢nima i otkrile su snazne veze izmedu tjelesnog odgoja,
umjetnosti 1 u¢enja (Jensen, 2005). Mali mozak podrucje je najéeS¢e povezano s kretnjama,
on je ,stvarna razvodna plo¢a za kognitivnu aktivnost™ (Jensen, 2005:102). Isti autor u
svojem je radu prikazao rezultate istrazivanja brojnih istraZzivaca na temu povezanosti
kretanja, odnosno uma i tijela. Smatralo se kako mali mozak samo obraduje signale koji
dolaze iz velikog mozga i Salje ih u motori¢ku koru. Medutim, Richardson je 1996. godine
opovrgnuo tu hipotezu otkrivsi kako je zadnje mjesto na kojem se obraduje informacija u
malom mozgu, prije nego se posalje u veliki mozak, nucleus dentatus. On je veci u primata
koji imaju veliku sposobnost ucenja i ono je razvijeno jedino kod ljudi te ima zna¢ajnu ulogu
umisljenju. To je, takoder, potvrdio Robert Dow iz Portlanda, ¢iji je ,,pacijent imao oste¢enje
malog mozga i oSteCenu kognitivnu funkciju. Taj, za sve iznenadujuc¢i dogadaj, doveo je do
toga da je povezanost kretnji i ucenja postala neizbjezna“ (Jensen, 2005:102-103).

Vestibularni aparat u unutarnjem uhu i mali mozak koji je odgovoran za koordinaciju
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motoriC¢kih aktivnosti, osjetni su sustavi koji prvi sazrijevaju. U tom se sustavu nalaze
prikupljaci informacija i1 povratne sprege za izvodenje kretnji te njihovi signali putuju kroz
ziv€ani snop do malog mozga i natrag prema velikom mozgu, sto ukljucuje i vidni sustav te
osjetnu koru. Zatim mali mozak modulira vestibularne jezgre, a one aktiviraju retikularni
aktivacijski sustav koji se nalazi blizu gornjeg dijela mozdanog debla. Upravo je to podrucje
najvaznije u sustavu pozornosti jer regulira dolaze¢e osjetne informacije, pa takvo
medudjelovanje pomaze odrzati ravnoteZu, pretvarati misljenje u djelovanje 1 koordinirati
pokrete. Upravo je u tome vrijednost igara koje stimuliraju unutarnje uho kao $to su ljuljanje,
koturanje ili skakanje. Dokazano je kako je dio mozga koji obraduje pokrete isti onaj dio
mozga koji obraduje ucenje, i kako osStecenje malog mozga moze biti uzrok autizmu jer se
pokazalo da autisti¢na djeca imaju manji mali mozak i manje neurona u njemu. Do napisanih
zakljuCaka dosao je Eric Courchsene sa Sveucilista u Californiji i povezao je oste¢enja malog
mozga s oSte¢enom sposobnoscéu brzog preusmjeravanja pozornosti s jednog zadatka na
drugi (Jensen, 2005). Razlicita klinic¢ka, bioloska 1 pedagoska istrazivanja potvrdila su koliko
je aktivnost potrebna za pravilnu funkciju malog mozga i koliko isto ima utjecaj na zdrav rast
i razvoj. Istrazivanja koje je u svojoj knjizi iznio autor Jensen (2005), potvrdila su poveznicu
malog mozga s u¢enjem i opovrgnula prvotnu hipotezu da su misljenje i kretanje dva razlicita
pojma. Provedeno je istrazivanje na Stakorima koje je otkrilo da je mali mozak takoder
povezan sa slozenim emocionalnim ponaSanjima, pa su tako Stakori s oSte¢enim malim
mozgom postizali loSije rezultate u ispitivanjima u labirintu. Jednostavni pokreti koji se
dogadaju u slijedu, upravljani su u malom mozgu, ali nemaju znacajan utjecaj. S druge strane,
novi pokreti mijenjaju usredoto¢enost mozga i mora se angazirati prefrontalni korteks 1 dvije
trecine Ceonih reZnjeva, a to se podrucje najcesce koristi za rjeSavanje problema, planiranje i

odredivanje slijeda pri izvodenju ili u¢enju novih stvari (Jensen, 2005 prema Calvin, 1996).

Djeca koja uce kroz neku vrstu pokreta, primjerice plesom, zasigurno ¢e posti¢i bolje
rezultate od djece koja uce pasivno. Ples ukljucuje okretanje, njihanje, valjanje, ponekad
puzanje i padanje te prilagodavanje, a samim time postize se napredak u koncentraciji i
primjerice ¢itanju. Mnogi su upoznati s tom ¢injenicom, kako odgajatelji, tako 1 ucitelji, ali
vecina njih ju jednako tako odbacuje. Odnos izmedu kretanja i u¢enja nastavlja se kroz cijeli

zivot. Nedostatak kretanja moze biti uzrok nasilnom ponasanju djece, koliko god se to ¢inilo
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nevjerojatnim. Ako djetetu nedostaje podrazaja dodirom 1 fizickim aktivnostima, naj¢esce se
u njithovu mozgu ne razvijaju veze izmedu pokreta 1 ugode, pa se tako manje veza stvara
izmedu malog mozga i mozdanih centara za ugodu. Dijete koje odrasta u takvim uvjetima
moze postati nesposobno za dozivljavanje ugode kroz ugodne aktivnosti, §to moZze rezultirati
razvojem potreba za Zestokim stanjima od kojih je jedno takvo i nasilje. Ponekad je kretanje
najbolji lijek za dijete, ono ¢e tada biti dobro, a ukoliko mu uskratite kretanje imat cete
znacajan problem (Kotulak, 1996, prema Jensen 2005). Djecu rane i predskolske dobi trebalo
bi educirati i motivirati na vaznost potrebe za kretanjem i tjelesnim vjezbanjem, kako bi
kasnije u Zivotnoj dobi zadrzala usadene vrijednosti i shvatila Zivotnu potrebu aktivne

primjene kinezioloskih aktivnosti (Stojkovi¢, 2015).

Kada govorimo o kretanju, ne mora znaciti da mislimo na tjelesno vjezbanje. Isto tako, kada
govorimo o uc¢enju uz pokret, ne znaci da je pokret iskljucivo neki veci tjelesni napor. Pokret
moze biti 1 slikanje kistom, crtanje na podu, slaganje kocaka 1 jo§ mnogo toga. Jasno je da
tjelesno vjezbanje ima nesto jaci u€inak na razvoj neurona i da djeca koja su ukljucena u
sportske programe i programe tjelesnog odgoja mogu razviti veéi broj veza medu neuronima
od onih koji nisu bili ukljuceni u sli¢an program. Vjezbanje puni mozak kisikom i hrani ga
visoko hranjivim tvarima kako bi povecalo rast i bolju povezanost medu neuronima. Takoder,
djeca koja su ukljucena u svakodnevni tjelesni odgoj pokazuju vecu motoricku zrelost, veci
obrazovni uspjeh i sklonost prema Skoli, u usporedbi s vrsnjacima koji ne sudjeluju u
svakodnevnom tjelesnom odgoju. Vjezbajuci naSe tijelo pripremit ¢emo nas mozak na brzo
odgovaranje na izazove, 1 to zbog brzog odgovora adrenalina i noradrenalina. ,,Vjezbanje tri
puta tjedno po dvadeset minuta ima vrlo korisne u¢inke, a pokazalo se i kako oni koji vjezbaju
najmanje 75 minuta tjedno pokazuju brze reakcije, brze misljenje i bolje sjecanje, a isto tako
vjezbanje smanjuje stres” (Jensen, 2005:105-106). Autori Dizdarevi¢, Krémar 1 Martini¢
(2013) u svom radu govore o situaciji predskolske djece danas i o tome kako izgleda kretanje
djece u vrticu 1 u obitelji. Kretanje djece se najces¢e svodi na Setnje prirodom, voznju
biciklom ili igru u parku. Djeca koja su tjelesno aktivnija, bolje ¢e podnositi veca opterecenja,
lakSe ¢e komunicirati s vr$njacima i odraslima, bolje ¢e se snalaziti i nositi sa zadacima koji
su postavljeni pred njih. Pokret, odnosno kretanje, osnova su rada ljudskog organizma, a

suvremeni svijet dovodi do toga da se djecu sve viSe ograni¢ava u kretanju i sputava u
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njihovim aktivnim naumima. Roditelji su danas u vjec€itom strahu od ozljeda i padova njihove
djece, zbog Cega igru i1 aktivnost zamjenjuju mobitelima, igrom na racunalu i sl., a to sputava
normalan motori¢ki razvoj i razvoj mozga. Djeca predskolske dobi u neprestanom su pokretu
1 moze se rec¢i kako su doista neumorni. Njihove kretnje tijekom dana predstavljaju igru,
cjelodnevnu igru koja ima izvrstan utjecaj na razvoj antropoloskog statusa djeteta i vazan je

¢imbenik odrastanja djeteta (Isto).

3.2. Dobrobiti pokreta

Kada je u pitanju dijete, govori se o viSestrukim dobrobitima pokreta i viSoj razini motoricke
pismenosti koja osigurava kvalitetnije projiciranje pokreta. Tjelesna aktivnost je od strane
Svjetske zdravstvene organizacije (WHO) definirana kao svaki pokret tijela koji izvode
skeletni miSi¢i 1 koji zahtijeva potro$nju energije iznad razine mirovanja. Navedeno ukljucuje
aktivnost koja se izvodi tijekom igranja, putovanja, rada 1 rekreacijskih aktivnosti (Sporis 1
sur., 2013). Postoje tri medusobno povezane kategorije, pomocu kojih se moze sagledati
dobrobit pokreta, a govorimo o zdravstvenoj, psiholoskoj i socijalnoj dobrobiti. Navedene
kategorije Svjetska zdravstvena organizacija smatra potrebnima za postizanje potpunog

blagostanja pojedinca (Vujici¢ i Petri¢, 2021:22).

Svaka od navedenih kategorija dobrobiti moze se prepoznati po odredenim obiljeZzjima ili
stavkama. Po¢nimo od zdravstvene dobrobiti pokreta o kojoj pise autor Petri¢ (2011) 1 koja
se moze prepoznati u poticanju pravilnijeg rasta i razvoja te sprjeCavanju razvoja mnogih
bolesti danasnjice. Zdravstvena dobrobit utjece na sprjeCavanje sréanih bolesti, usporava
proces starenja, povecani kolesterol u krvi, regulira krvni tlak i smanjuje tjelesnu masu
pojedinca, a isto tako utjeCe na odrzavanje misSi¢a. Poznato je, ali 1 brojnim istrazivanjima
dokazano, da tjelesno aktivnije osobe imaju duzi Zivotni vijek od onih tjelesno neaktivnih.
Nadalje, kod tjelesno aktivnih osoba postoji manja vjerojatnost od mozdanog udara,
koronarnih bolesti, raka debelog crijeva i plu¢a, astme i brojnih drugih bolesti (Juraki¢, 2015,
prema Vuji¢i¢ i Petri¢, 2021). Ne mora se posebno naglasavati kako tjelesna aktivnost utjece
na pravilno drzanje tijela, potice pravilniju prehranu, a samim time i probavu te povecava
zelju 1 motivaciju za provodenjem aktivnog slobodnog vremena. Redovitim kretanjem i

vjezbanjem motivira se funkcioniranje imunoloskog sustava (Dizdarevi¢ i sur., 2013).
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Tjelesna aktivnost vazna je za zdravlje pojedinca i cijelog drustva, a djetetu je kretanje
Treba imati na umu da se navike redovitog kretanja usvajaju od najranije dobi (Vujici¢ i

Petri¢, 2021).

,Psiholoska dobrobit pokreta danas se ponajvise o€ituje u povecanju kapaciteta pojedinca za
suocavanje sa stresom koji je Cesto prisutan u suvremenom nacinu zivota, pa i u djece od
najranije dobi (Zivkovié, 2015, prema Vuji¢i¢ i Petri¢, 2021:23). Pokret najéesée dovodi
do osjecaja zadovoljstva i uspjeha te se time smanjuje stres 1 negativni ucinci, a samo kretanje
smanjuje neuromisiénu napetost i kognitivni aspekt napetosti. Postignuti osjecaj zadovoljstva
kod osobe razvija samopouzdanje i samopostovanje, a tako i razinu vlastitith moguénosti u
koje tek dobiva vjeru da ih moze posti¢i (Bungi¢ i Bari¢, 2009). Autor Jensen (2005)
prikazom razlicitih istraZivanja i podataka, otkrio je kako kretanje potice rast broja mozdanih
stanica, pa se samim time poboljSava paznja, mogucnost razmisljanja i obrazovni uspjeh, a
tjelesno aktivnije osobe pokazuju zavidnu razinu srece, ustrajnosti i smirenosti u odnosu na
tjelesno neaktivne osobe. Djeci e tjelesna aktivnost osigurati bolju motivaciju za rad i djeca
¢e postati sretnija i komunikativnija, a pokret ¢e se uvijek pokazivati znacajnim za psiholosku

dobrobit djeteta (Jensen, 2005).

Autori Vujici¢ 1 Petri¢ (2021) u svom radu sazeto i jasno objaSnjavaju socijalnu dobrobit
pokreta. Iz samog naziva ,,socijalna® moze se zakljuciti kako se ona odnosi na proces kojim
se dijete ukljuCuje u drustvo, odnosno proces koji mu omogucuje da lakSe prihvati drustvo
kojem zeli pripadati. Ve¢ od najranije dobi dijete je dio procesa socijalizacije i sudjeluje u
socijalizaciji, ¢iji je neizostavni ¢imbenik pokret kojeg je potrebno neprestano poticati. Na
pojedinca najjace mogu utjecati vr$njaci, kao i na njegovo shvacanje pokreta. Poznato je kako
se u vr$njackim kulturama razmjenjuju razlicita uvjerenja iz kojih se oblikuju misljenja, ali
iako su one produkt djece, roditelji svakako mogu utjecati na njih. Isto kao Sto bi odgajatelj
trebao zivjeti pokret, tako bi roditelji trebali pokazati pozitivan stav prema pokretu 1 drzati
ga vaznim, jer ¢e se to najvjerojatnije prenijeti na dijete. Tako Ce 1 ostala djeca, koja su dio
kulture, preuzeti stav o pokretu i njegovoj vaznosti, pa ¢e se ¢eSce kretati i to ¢e dovesti do
skladnijih odnosa u drustvu. Pokret se odvija samostalno ili u drustvu, a u predskolskim

ustanovama ¢emo vidjeti djecu kako se kre¢u u manjim grupama i prilikom kretanja uce kako
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biti odgovorni jedni prema drugima i kako prihvatiti tude razlicitosti jer je svatko pojedinac
za sebe. Izmedu ostalog, dijete se uc¢i medusobnoj suradnji 1 kroz kinezioloske aktivnosti
upoznaje kako je to sudjelovati u timskom radu i osvijestiti da se upravo tako zadovoljava

djetetova potreba za kretanjem i igrom (Vujici¢ i Petri¢, 2021).

Odgajatelj je duzan u odgojno-obrazovni proces i integrirano ucenje ukljuciti pokret, kako bi
unaprijedio optimalan rast 1 razvoj svakog djeteta i kvalitetu njegova zivota (Petri¢, 2019).
Nakon objasnjenih kategorija dobrobiti djeteta, ono Sto mozemo zakljuciti je da pokret ¢ini
vecinski dio zdravog rasta 1 razvoja djeteta te da je neizostavan u bilo kojem segmentu
djetetova razvoja. Pokret je ¢imbenik koji djetetu omogucuje da se razvije tjelesno, da razvije
svoje kognitivne sposobnosti te da se naposljetku ukljuci u drustvo kao pojedinac s vlastitim
kvalitetama, znanjima i sposobnostima. Odgajatelj s minimalnim iskustvom trebao je uociti
kako je odgojno-obrazovni rad s djecom rane i predSkolske dobi gotovo nemogué bez
kretanja. Djeca su, kao §to je prethodno spomenuto, neumorna, Zeljna aktivnosti i odgajatel;

tu potrebu mora uvaziti kako bi poticao razvoj svih djetetovih vjestina.

3.3. Uloga odgajatelja u kineziolo§kim aktivnostima

Kada se govori o pokretu, prva asocijacija je tjelesno vjezbanje, razgibavanje, tréanje ili
skakanje. Pokret moZe biti puno viSe od organiziranog tjelesnog vjezbanja i planiranih
kinezioloskih aktivnosti, samo ako dovoljno promislimo o toj temi. Koliko pokreta tijela ima
u zabavnom branju cvijeca na livadi ili skupljanju jesenskih plodova? Toliko je jednostavno.
Kako bi se i tjelesno vjezbanje, a i sve ostale aktivnosti uz pokret manifestirale u odgojno-
obrazovni rad ustanove ranog i predSkolskog odgoja, vaznu ulogu dobiva odgajatelj pri

organiziranju, pripremanju i osmisljavanju aktivnosti s pokretom ili kinezioloskih aktivnosti.

Uspjesan rad s djecom najvise ovisi o odgajatelju, a uspjeh odgajatelja uvjetuje njegova
ljubav prema zvanju i radu s ljudima. Odgajatelj treba biti svjestan snage provodenja
kinezioloskih aktivnosti kojima utjeCe na osobnost djece, kvalitetu njihova Zivota 1 ono
najvaznije, njihovo zdravlje. Temelje motoricke pismenosti stvara upravo odgajatelj, zbog
¢ega je vazno njegovo stru¢no znanje i kvalitetna priprema, radi koje ¢e ostvariti ono $to je
naumio. Priprema odgajatelja za kinezioloske aktivnosti temelji se na teorijskom,

psiholoskom 1 tjelesnom segmentu pripreme, zbog njihove stalne interakcije u ljudskom
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organizmu, zbog ¢ega poticanje njihova razvoja znatno doprinijeti kvaliteti neposrednog
odgojno-obrazovnog rada odgajatelja s djecom (Petri¢, 2019). U pripremi aktivnosti vazno
je odgajateljevo poznavanje antropoloskih obiljezja djece predskolske dobi (razvoj motorike
i motori¢kih sposobnosti, morfoloska obiljezja, funkcionalne i spoznajne sposobnosti,
emotivna obiljezja i obiljeZja govora, obiljezja informativnosti), kako bi se na siguran i

uspjesan nacin provodio proces tjelesnog vjezbanja (Neljak, 2009).

Kinezioloske aktivnosti karakteriziraju nepredvidljive situacije, posebno u aktivnostima
organiziranog tjelesnog vjezbanja s djecom rane 1 predskolske dobi, koje su vrlo dinamicne.
Iz tog razloga kinezioloSke aktivnosti iziskuju kvalitetnu i temeljitu pripremu odgajatelja,
kako bi se improvizacija tijekom njihove provedbe svela na najmanju mogucu razinu.
Ukoliko je tjelesno vjeZbanje kvalitetno i temeljito pripremljeno, ono ¢e rezultirati
pozitivnim utjecajem na ocuvanje i unaprjedenje zdravlja djeteta, te ¢e djeci omoguciti
pozitivna iskustva koja ¢e ih kasnije poticati na samostalnu organizaciju tjelesnog vjezbanja
(Petri¢, 2019). Cilj kinezioloskih aktivnosti trebalo bi biti promicanje tjelesne aktivnosti,
obrazovanje za zdrav nacin Zivota i kvalitetno planiranje slobodnog vremena. Sadrzaj
kinezioloskih aktivnosti trebao bi biti promijenjen na nacin da se napustaju tradicionalne
metode 1 da se rad usmjeri prema zdravlje te cjelozivotnoj tjelesnoj aktivnosti (Novak, Petri¢,
Juraki¢, Rakovac, 2014). Kinezioloski programi organizirani za djecu rane i predskolske dobi
trebaju biti koncipirani na nac¢in da djetetu omogucuju normalan i zdrav rast i razvoj. Dobra
organizacija programa sportskih aktivnosti koristit ¢e djeci na viSe nacina. Sportske
aktivnosti ¢e doprinijeti kognitivnom, socijalnom i emocionalnom razvoju djece rane i
predskolske dobi 1 jednako tako razvoju motorickih vjestina i sposobnosti. Motoricki sadrzaji
se u predskolskoj dobi uce spontano i sigurno, a kada je kinezioloSka aktivnost unaprijed
kvalitetno isplanirana i osmiSljena za odredenu razvojnu dob 1 s odredenim ciljem, provodit
¢e se kvalitetno 1 najbolje ¢e pomoci u rastu i razvoju djece predskolske dobi (Trajkovski
Visi¢ 1 Visi¢, 2004). Za organizaciju kinezioloSkih aktivnosti takoder je vazan pojam
integracije. Odmaknuvsi se od tradicionalnih metoda, vise niti jedna kinezioloska aktivnost
ne moze biti zasebna. U ranom 1 predSkolskom odgoju i obrazovanju, razlicite kinezioloske
aktivnosti mogu se integrirati s drugim podruc¢jima kao i medusobno, pa se tako s njima mogu

povezati likovni 1 glazbeni sadrzaji, istrazivacko — spoznajni i1 jezi¢no-komunikacijski
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sadrZaji. KoriSteni sadrZaji u kinezioloSkim aktivnostima s djecom, povezani su s navedenim
sadrzajima, a pomoc¢u njih se kod djece potiCe razvoj dodatnih vjeStina i kompetencija
potrebnih za daljnje napredovanje (Novak i sur., 2014). Prema autoru Findak (2003),
kinezioloSka povezanost s ostalim znanostima i integracija njima pripadaju¢ih sadrZaja,
proizlaze iz Cinjenice da ne moze samo jedna znanost proucavati problem, ve¢ vise znanosti

istodobno.

Danasnji suvremeni i stresan nacin zZivota tjera nas da pronademo nacine na koje ¢emo se
lakSe suociti s istim, Sto je takoder slucaj 1 u odgajateljskom zanimanju. NeuromiSi¢na
napetost 1 kognitivni aspekt napetosti smanjuju se tjelesnom aktivnoséu, koja takoder
pospjesuje rad i razvoj mozga. Kretanje potice razvoj mozdanih stanica, Sto pospjeSuje
koncentraciju pojedinca, njegovu mogucnost razmisljanja i obrazovni uspjeh. Takoder,
kretanje uzrokuje osjecaj zadovoljstva, samopostovanje, a isto tako 1 podize razinu spoznaje
o vlastitim sposobnostima, pa ono §to je pojedinac smatrao nemogucim, sada postaje
moguce. Tjelesno aktivne osobe pokazuju znatno vecu razinu sreée, smirenosti i ustrajnosti,
te se brze prilagodavaju novim osobama i situacijama (Bungi¢ i Bari¢, 2009). Navedene
¢injenice potvrduju hipotezu kako su teorijski, psiholoski i tjelesni segment osobne pripreme
u stalnoj interakciji 1 znacajno povezani, te koliko je njihov doprinos kvaliteti osobnosti
velik. Svaki pojedini segment moze se ocitovati kod svakog odgajatelja i isto tako i

prepoznati u njegovu radu.

Psiholoski segment pripreme odgajatelja za kinezioloske aktivnosti vidljiv je u njegovim
psiholoskim procesima koji podrazumijevaju emocije i motivaciju. Emocije su afektivni
procesi koje obiljezavaju tjelesne 1 izrazajne promjene i subjektivni dozivljaj, dok je
motivacija usmjerenost naSeg djelovanja prema cilju, te upravo ova dva procesa mogu
znacajno utjecati na odgojno-obrazovni proces. Za stvaranje ugodnog ozracja tijekom
tjelesne aktivnosti potrebno je da odgajatelj bude strpljiv, komunikativan, da slusa djecu i da
bude spreman odgovoriti na njihove potrebe i interese. Dvosmjerna komunikacija izmedu
odgajatelja 1 djeteta od iznimne je vaznosti, a djeca ¢e uvijek pozitivno reagirati na pozitivno
emocionalno stanje odgajatelja. Uspjeh odgajatelja ovisi o njegovoj profesionalnosti i

sposobnosti dolaska na radno mjesto, tako da svoje privatne probleme ostavlja u potpunosti
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iza sebe 1 posvecuje se svom Zzivotnom pozivu. O svemu navedenom ovisi koliko ¢e

odgajatelj moci utjecati na cjelokupan razvoj djeteta (Petri¢, 2019).

Teorijski segment pripreme odgajatelja razmatra se u njegovom kontinuiranom
profesionalnom usavrSavanju i ulaganju u vlastite struéne kompetencije. Trenutno smo u
razdoblju izrazito brzog razvoja znanosti i tehnologije, pa se tako brzo i mijenja uloga
stru¢njaka (Petri¢, 2019). Autorica Miljak (2015) ukazuje na izrazitu vaznost odgajatelja u
ranom 1 predskolskom odgoju i obrazovanju radi spoznaje da dijete ve¢ u prvim godinama
zivota usvaja vodece spoznajne modele iz okruzenja i da sociokulturni procesi razumijevanja
odreduju nacine na koje ¢e dijete stupiti u kontakt sa svijetom. Kinezioloske aktivnosti u
ranom 1 predskolskom odgoju i obrazovanju trebaju se odmaknuti od frontalnog oblika rada
te djetetu omoguciti da samostalno stekne iskustva 1 kompetencije. Neposredni rad treba
usmjeriti prema zdravlju, a pokret treba pretvoriti u izvor zadovoljstva, a ne teziti ka
sportskom rezultatu. Aktivnosti u prirodi jedan su od aduta koji mozemo izvuéi ukoliko
zelimo uspjeSan rad s djecom, a istovremeno trebamo ukljuciti roditelje i pretvoriti ih u
partnere odgojno-obrazovnog procesa. Takoder, trebamo poticati suradnju sa Sirom
zajednicom kako bi prosirili tjelesnu aktivnost i osvijestili njezinu vaznost za kvalitetu zivota.
Kinezioloske aktivnosti zadovoljavaju i osnovnu dje¢ju potrebu za igrom, koja je od velike
vaznosti za razvoj osnovnih motoric¢kih sposobnosti kod djece, agilnost, snagu i brzinu. Igra
nije samo sredstvo zabave i1 razonode za dijete, ona je za dijete isto kao Sto je za covjeka
posao. Dijete je u igri maksimalno tjelesno i emocionalno angazirano i u igri mu se povecava
rad svih organa te je ona osnovni oblik u¢enja za dijete rane i predskolske dobi (Findak 1

Delija, 2001).

Odgajatelj prije svega treba biti istraziva¢ vlastite prakse, treba biti u trendu s novim
postignu¢ima u znanosti vezanima za odgoj i obrazovanje djece, jer onaj odgajatelj koji
neprestano unaprjeduje svoje znanje moze isto tako neprestano unaprjedivati odgojno-
obrazovni proces i tako doprinositi napretku djece. Odgajatelj treba redovito razvijati svoje
stvaralacke potencijale koji ¢e, uz redovito preispitivanje neposrednog rada, doprinijeti

pronalazenju novih metodickih spoznaja (Petri¢, 2019).
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Posljednji segment pripreme odgajatelja za kinezioloSke aktivnosti jest tjelesni segment koji
podrazumijeva osobnu opcu tjelesnu pripremu odgajatelja, usmjerenu na poboljSanje
sposobnosti svih topoloskih regija tijela. Kinezioloska metodika u ranom i predskolskom
odgoju 1 obrazovanju, odgajatelju omogucuje stjecanje kompetencije samostalnog
provodenja kinezioloSkih aktivnosti te odgajatelj ima obvezu svakom djetetu s kojim radi
osigurati temeljnu motori¢ku pismenost. Medutim, da bi odgajatelj to mogao ostvariti, mora
brinuti o vlastitoj razini motoricke pismenosti i razini tjelesne spremnosti, kako bi bio primjer
djeci i kako bi mogao, kada je moguce, demonstrirati odredene motoricke sadrzaje i redovito
primijeniti tjelesno vjezbanje radi kvalitete vlastitog zivota, odrZzavanja radnih sposobnosti i

unaprjedenja zdravlja (Isto).

,»Odgajatelj bi svakodnevno trebao zivjeti svoju struku i biti ono §to oc¢ekuje 1 od djece da
postanu jer na taj nain postaje bitan u usvajanju odgojnih obrazaca i autoritet za sve oko
sebe. Osobni primjer, znanje 1 ljubav prema svom zvanju mogu biti znacajni za uspjeh u

radu® (Petri¢, 2019:129-130).

Isti autor (2019) osim o segmentima pripreme odgajatelja za kinezioloske aktivnosti, govori
1 o organizacijskom pripremanju odgajatelja, za koje prilaze i grafi¢ki prikaz postupaka

organizacijskog pripremanja odgajatelja za kinezioloSke aktivnosti, vidljivog na Slici 1.

Slika 1: Segmenti osobnog pripremanja odgajatelja za kinezioloske aktivnosti (Petri¢, 2019:128).

OSOBNO
PRIPREMANIE
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Slika 1 prikazuje smisleno povezane postupke odgajatelja: ,,strucna analiza prethodne
aktivnosti, uvid u izvedbeni plan i program, definiranje cilja, odabir prostora i opreme za
tjelesno vjezbanje, odabir organizacijskih postava i oblika, adekvatnih metoda rada te razrada
tijeka aktivnosti* (Petri¢, 2019:130). Organizacija zapo€inje stru¢nom analizom prethodno
provedenih kinezioloskih aktivnosti, kako bi se izvukla pozitivna i negativna iskustva koja
su se dogodila tijekom tog procesa. Kvalitetan ¢e odgajatelj uvijek postaviti pitanje je li nesto
mogao drugacije realizirati, pa ¢e tako izvuci 1 pouku iz prethodne aktivnosti, kako bi iduci
puta ucinio bolje. Nakon toga, potrebno je pogledati izvedbeni plan odredene kinezioloske
aktivnosti, odnosno motori¢ke sadrzaje predvidene za konkretnu aktivnost i odabrane od
strane odgajatelja na pocetku pedagoske godine. Slijedi odredivanje cilja kinezioloske
aktivnosti koji se temelji na predvidenim motorickim sadrzajima i koji se povezuje s
trenutnom temom odgojne skupine koju je odgajatelj odredio za odredeno razdoblje u svojoj
skupini. Sljede¢i korak u organizaciji kinezioloske aktivnosti jest odredivanje adekvatnog
prostora i opreme potrebne za provedbu planirane aktivnosti. Radi se zapravo o prostoru u
kojem se vjezba, a koji moze biti i soba dnevnog boravka skupine, sportska dvorana, terasa,
igraliSte, obliznja livada i sl. Vazno je utvrditi i kakvom opremom raspolazemo i ¢ime se
mozemo sluziti na prostoru za vjezbanje kojeg smo odabrali. Nakon svega Sto se prethodno
ucinilo i1 odlucilo, potrebno je odrediti organizacijske oblike i1 postave tjelesnog vjezbanja
koje Zelimo primijeniti i metode rada koje ¢e pomoci u realizaciji aktivnosti. Ovdje je
naglasak na stru¢nosti odgajatelja 1 prikladnom, te pravilnom odabiru metoda 1
organizacijskih oblika jer o tome ovisi uspjeh odredene kinezioloske aktivnosti, odnosno isto
odreduje hoce li se cilj aktivnosti ostvariti 1 hoce 1i se posti¢i znacajan pozitivan utjecaj na
antropoloska obiljezja i1 zdravlje djece. Naposljetku, organizacija zavrSava razradom tijeka
odredene kinezioloSke aktivnosti, a taj je postupak obvezan za studente 1 odgajatelje tijekom
staziranja jer moZe znatno doprinijeti kvaliteti tjelesnog vjezbanja. Za svaki planirani
motoriCki sadrzaj valjalo bi napisati nacin realizacije, nacin integracije, kinantropoloski
utjecaj, odgojni utjecaj, izraditi tlocrt vjeZbovnog prostora, 1 zapisati zapaZanja odgajatelja.
Vazno je imati na umu da je kod organizacije kinezioloskih aktivnosti neophodno pratiti

trenutne potrebe djece (Petri¢, 2019).
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3.4. Integrirano ucenje i pokret

Institucionalni rani i1 predSkolski odgoj 1 obrazovanje u Republici Hrvatskoj propisan je
Nacionalnim kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2014) koji je usmjeren
prema osiguranju dobrobiti za dijete. Ciljevi propisani dokumentom odnose se na
osiguravanje osobne, emocionalne, tjelesne, socijalne i obrazovne dobrobiti za dijete, te se
istim dokumentom odreduju vrijednosti i smjernice odgojno-obrazovnog rada za cjelovit
razvoj, odgoj 1 ucenje djeteta. Sluzbeni dokument propisuje drzava, to¢nije Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta, a dokument obuhvaéa dva razdoblja djetinjstva — rano
razdoblje ili jaslice 1 predskolsko razdoblje, odnosno vrti¢. ,,Osiguravanje dobrobiti za dijete
podrazumijeva usmjerenost planiranja odgojno-obrazovnog procesa na dijete 1 njegovu
dobrobit, a sve proizlazi iz shvacanja djeteta od strane odgajatelja, shvacanja djetinjstva,
socijalizacije, odgoja i obrazovanja djeteta. Planiranje odgojno-obrazovnog rada usmjereno
je na promisljanje nacina na koje se ona moze ostvariti, a ne na podrucja i sadrzaje ucenja,
neovisno od individualnih znacajki djeteta® (Nacionalni kurikulum za rani i predSkolski

odgoj 1 obrazovanje, 2014:24).

Svaka ustanova ranog i predSkolskog odgoja vodi se Nacionalnim kurikulumu za rani i
predskolski odgoj 1 obrazovanje (2014) te prema njemu tvori vlastiti kurikul na kojem ce se
temeljiti odgojno-obrazovni proces. Navedeni je dokument okosnica za rad odgajatelja i za
planiranje odgojno—obrazovnog rada u skladu sa suvremenom paradigmom ranog i
predskolskog odgoja i suvremenim shvacanjima djeteta kao cjelovitog bi¢a te shvacanja
njege 1 odgoja kao nedjeljivih procesa. Ostvarenje navedenih ¢injenica moguce je ukoliko se
u praksi ,.tezi ka integraciji dijelova odgojno-obrazovnog procesa, od kojih razlikujemo:
kinezioloski, glazbeni, jezi¢no-komunikacijski, kreativno-stvaralacki 1 istrazivacko-
spoznajni (Petri¢, 2019:135). Navedene dijelove dijete prozivljava kao jedinstvenu cjelinu,
zbog ¢eka kurikul ustanove nazivamo integriranim kurikulom, gdje svi navedeni dijelovi

imaju razlicitu ulogu, ali zajednicki cilj razvijanja svih potencijala djeteta (Petri¢, 2019).

Vrac¢amo se na istrazivanja autora Jensena (2005). koji je ustanovio da je rano 1 predskolsko
razdoblje najosjetljivije u djetetovu zivotu i kod djeteta se tada odvijaju procesi koji su

kljuéni za razvoj potencijala. Ukoliko se u tom razdoblju dogodi propust, on ¢e se tesko
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nadoknaditi. U danom razdoblju od odgajatelja se oCekuje struc¢nost u odgojno-obrazovnom
procesu, gdje ¢e on znati spojiti znanost i praksu, kako bi svakom djetetu omogucio stvaranje
temelja za razvoj svih potencijala u zivotu. Posao odgajatelja trebao bi se temeljiti na
integriranom kurikulu, u skladu s potrebama djeteta za postizanje optimalnog rasta i razvoja.
Govorimo li o pokretu, potrebno je povezati kineziologiju i motoricki razvoj djeteta, koji se
moze kvalitetno izvrSiti 1 razviti ukoliko je 1 sam odgajatelj prenositelj pokreta i tjelesne
aktivnosti 1 poznaje vaznost kretanja i njegove dobrobiti (Petri¢, 2019). Razvoj motoric¢kih
vjestina prva je na popisu osobne, emocionalne i tjelesne dobrobiti Nacionalnog kurikuluma
za rani i predskolski odgoj 1 obrazovanje (2014). U prirodi je djeteta rane i predskolske dobi
da u svakoj situaciji trazi upravo pokret, jer je motoricka aktivnost potreba Covjeka koja se
ni s ¢im ne moze mijenjati. Uloga 1 obveza odgajatelja je da ni u kojem slucaju navedenu
potrebu ne zanemaruje, ve¢ da planiranje odgojno-obrazovnog rada temelji na pokretu kao
djetetovoj prirodnoj potrebi. KinezioloSke aktivnosti izvrsno se integriraju na ostala podrucja
djetetova razvoja i u svakoj od njih je prisutan utjecaj na sva ostala razvojna podrucja.
Takoder, u aktivnostima iz ostalih podrucja prepoznaju se dijelovi kinezioloskih aktivnosti,
pa tako o odgajatelju ovisi u kojoj ¢e mjeri integrirano ucenje biti prisutno u pojedinoj

aktivnosti (Petri¢, 2019).

Svaki od prethodno spomenutih dijelova integriranog kurikula u sebi krije pokret i svaki od
njih objedinjuje cjelovit razvoj djeteta, ukoliko se o njemu dobro i kvalitetno promisli. Stoga,
kreativno-stvaralacke aktivnosti kriju pokret u finoj motorici Sake, dok djeca povlace crte na
papiru, slazu kocke ili rezu Skarama. Tjelesna aktivnost se moze ukljuciti i na nacin da se
djeci omogu¢i likovno stvaralastvo na velikim povr§inama, u razli¢itim polozajima tijela ili
stvaranje dijelovima tijela (npr. otiskivanje dlanova ili stopala). Razina stru¢nosti odgajatelja
1 kvalitetno promisljanje motivirat ¢e djecu na tjelesno vjezbanje i kreativnost prilikom
tjelesnog vjezbanja. Djeca ¢e razvijati svoje likovne sposobnosti, dok ¢e istovremeno
zadovoljavati potrebu za pokretom. S druge strane, u jezicno-komunikacijskim aktivnostima,
pokret ¢e se najcesce pojavljivati prilikom neverbalne komunikacije djece, jer neovisno o
tome koliko je dijete dobro razvilo svoje komunikacijske vjestine, uvijek ¢e ih popratiti
pokretom. Najcesce integriranje pokreta u jezi¢no-komunikacijske aktivnosti jest Citanjem ili

pricanjem price, gdje se djecu moze motivirati na oponaSanje ili ponavljanje pokreta koje
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cuju tijekom Ccitanja price (npr. zeko je skakutao Sumom i djeca ¢e poceti skakutati
prostorom). Jezicno-komunikacijske vjeStine najviSe su potrebne odgajatelju tijekom
kinezioloskih aktivnosti. Ukoliko odgajatelj ne daje jasne upute djeci o onome $to ¢e raditi,
planirani cilj i zadace aktivnosti ne mogu biti ostvarene. Tijekom aktivnosti vazno je da
odgajatelj Citavo vrijeme verbalizira i isto tako poti¢e djecu na verbalizaciju prilikom
izvodenja motorickih zadataka. Sve se to moze ostvariti, primjerice, brojenjem pokreta na
glas, imenovanjem sportske opreme, izgovaranjem boje i sl. Glazbu naj¢es¢e povezujemo s
pokretom i prva asocijacija na glazbu nam je ples. Glazba takoder moze biti povezana sa
svim ostalim dijelovima integriranog kurikula. Dijete na zvuk, odnosno na glazbu spontano
reagira pokretom, od najranije dobi i vazno je da se kod djeteta rane i predSkolske dobi razvije
osjecaj za ritam, koji ¢e dijete manifestirati pokretima tijela. Glazbu prati 1 pjevanje, koje je
takoder poprac¢eno pokretima, jednostavnim tjelesnim koreografijama. Buduc¢i da pjevanje i
pokret djetetu predstavljaju smislenu cjelinu, ono odredene rije¢i u pjesmi automatski
povezuju s pokretom. Najcesce se glazba koristi tijekom trc¢anja, kako bi odredivala tempo i
kako bi djeca istovremeno razvijala slusnu percepciju. Dijelom integriranog kurikula ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja smatraju se i istrazivacko-spoznajne aktivnosti.
Nezamislivo je da dijete ne istrazuje vlastite pokrete tijela i ne istrazuje u kretanju. Ve¢ u
prvim danima Zivota rukama pokuSava dohvatiti predmete, najcesce su to prsti onih koji ga
dodiruju, kasnije je to dohvacanje predmeta oko sebe, zatim stavljanje predmeta u usta,
povlaci se rukama kako bi svladalo prostor 1 pribliZilo se Zeljenim predmetima. Ubrzo slijedi
podizanje na noge pridrzavajuci se za namjestaj, hodanje, penjanje na povisene povrsine kako
bi dohvatilo predmet, bacanje predmeta i1 sl. Tijekom kinezioloskih aktivnosti dijete
neprestano pokuSava pronaci nova rjeSenja za savladavanje prepreka i koristi razlicita
motoricka gibanja za isti zadatak. Ponekad dijete svojim postupcima moZe biti primjer
odraslima. Dijete konstantno istrazuje mogucnosti svoga tijela 1 spoznaje kako ono reagira u
razli¢itim situacijama. Isto tako, istrazuje razliite materijale, njihovu teksturu i na iste
razli¢ito motoricki reagira. Odgajatelj bi stalno trebao poticati situacije u kojima ¢e djeca
timski pronalaziti rjeSenja za motoriCke zadatke 1 istrazivati vlastite sposobnosti (Petric,

2019).
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Svi se dijelovi integriranog kurikula medusobno mogu povezati i proZeti kineziologijom jer
je pokret osnova svake djetetove aktivnosti. Svaka je kinezioloSka aktivnost isprepletena
ostalim razvojnim podrucjima, pa tako o odgajatelju ovisi na koji ¢e nacin iskoristiti sve

prednosti integriranog ucenja u odgojno-obrazovnom procesu.
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4. KULTURA USTANOVE

U danasnje vrijeme, u razdoblju 21. stolje¢a, govorimo o institucijskom djetinjstvu u kojem
je dijete aktivni stvaratelj i sukonstruktor vlastitog znanja, pa i kreativno i kompetentno bice
s bogatstvom potencijala. Institucijsko djetinjstvo definirano je suvremenom paradigmom
ranog 1 predskolskog odgoja i1 obrazovanja, koja naglasava znacaj novih znanstvenih
spoznaja o ulozi, znacaju i moguénostima ranog perioda razvoja, §to dovodi do potrebe za
sve ve¢im naglaSavanjem vaznosti kulture odgojno-obrazovne ustanove. Novije vrijeme
dovodi do profesionalne obrade djetinjstva od strane educiranih profesionalaca koji propituju

kvalitetu utjecaja kulture na institucijski kontekst Zivljenja.

Prema autoru Filippini (2001), odgojno-obrazovna praksa zivi je 1 sloZeni organizam u kojoj
su svi dijelovi slozeni u cjelinu, zbog ¢ega ni kultura ne moze biti izdvojena kao zasebna
varijabla u dje¢jem vrticu (Fullan, 1999), jer proZima sve njezine dijelove i ,,Ziva je stvar®.
Kulturu ¢ini mnogo medusobno isprepletenih komponenti koje utjecu jedna na drugu, a
utjecu na kvalitetu zivljenja, odrastanja i razvoja djece u vrticu koje je temelj za njihov

cjelozivotni razvoj.

Kultura se jo$ odreduje kao sveukupnost nac¢ina zivljenja odredene ljudske skupine, kao
mrezu ili sustav akumuliranih znanja, obiCaja, vrednota i obrazaca ponasanja pomocu kojih
se jo$ rjeSava temeljno pitanje — pitanje vlastitog opstanka. ,,Smisao pojedinih kulturnih
elemenata odreduje se na nacin koji govori o samosvojnosti neke kulturne zajednice, po kojoj
se ona razlikuje od svake druge i po kojoj pojedinac upravo njoj i pripada® (Ogbu, 1989,
»fenomen® definira na razliite nacine, a o znacenju pojma ,kultura® istraZzuju i mnogi

znanstvenici, pokusavajuéi je $to preciznije odrediti.

Kultura se prema Moore (2002), smatra povijesno prenosivim obrascem znacenja, a
prenosivi su zbog toga Sto ih je stvorio Covjek i izrazeni su pomocu simbola i pomocu
uvrijeZzenih uvjerenja. Kultura se jo§ opisuje kao sustav vrijednosti, stavova ljudi i njihov
pogled na svijet i kao skup misaonih, duhovnih iskaza i tvorevina koje preciznije odreduju

pojedine skupine ljudi u njthovom autenticnom okruzenju (Mijatovi¢, 2002). Pojam kulture
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ima razliita znaCenja 1 moZe se razmatrati kao svakodnevni i1 znanstveni pojam.
Svakodnevno ¢emo cCuti o kulturi u kontekstu da se netko ne ponasa kulturno, Sto
podrazumijeva primitivizam, neuljudnost i slicna ponasanja, dok s druge strane znanstveni
pojam kulture podrazumijeva materijalnu kulturu i nematerijalnu kulturu, kojoj se pristupa
iz antropoloSke perspektive (Bogdanovi¢, 2010). Radi se o najvaznijem i presudnom
¢imbeniku skupine ljudi da svoja ponaSanja, uvjerenja, meduodnose, zivotna razdoblja i
zivotne prostore, pretvore u osobit svijet prema vlastitim zamislima i1 sposobnostima, kako
organizacije zbog toga Sto je ona jedan od vaznih elemenata opce kulture i vrijednosnog

sustava drustva u cjelini (Zugaj i sur., 2004).

Vlastitu kulturu najces¢e uzimamo zdravo za gotovo i nismo svjesni da je najveci dio naseg
ponasanja odreden upravo kulturom. Pri susretu s tudim obiCajima postajemo svjesni
vlastitih, a ta se osobina odnosi na na¢in na koji pojedinac sudjeluje u kulturi 1 naglasava
njezine subjektivne aspekte. Ukoliko se na kulturu pogleda s objektivnog stajalista, isticu se
neke opce znacajke svih kultura: ,kultura je temeljena na simbolima, naucena je procesom
socijalizacije, zajednicka je ¢lanovima nekog drustva ili skupine, kultura je kumulativna,
odnosno usmjerena prema neprestanom rastu, Sirenju i dodavanju novih elemenata, ona se
neprestano mijenja i nijedna kultura nije stati¢na i fiksna, ve¢ se u njoj neprestano dogadaju

promjene* (Fanuko, 2004:56).

,U kontekstu predskolske ustanove, kultura se ogleda u organizaciji prostora, nacinu
postupanja s djecom, na svim razinama interakcijskih odnosa, medu odraslima i djecom, te
kroz svakodnevne rituale 1 rutine koje u svakodnevnom (su)djelovanju grade odgojitelji i

roditelji*“ (Valjan-Vukic¢, 2011: 84).

cene

Zivljenja unutar nje, a Hargreaves (1999) smatra da kultura opisuje ono kakve stvari jesu 1

sluzi kao veo ili le¢e kroz koje se promatra svijet. Kultura vrti¢a jo§ se opisuje kao Zivi,

cey e

2011) 1 na kulturu se gleda kao na biljku kojom nitko ne moze upravljati, ve¢ mogu uredivati

samo vrt (Vujici¢, 2011a). Za kulturu postoji nekoliko naziva, a najéesc¢e se spominje klima,
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ozracje, duh i sl., te se opisuju svi uvjeti koji utjecu na kvalitetu ucenja i Zivljenja ukljuc¢enih
¢lanova. Pojam kulture opisuje se 1 kao ,,sklop temeljnih pretpostavki koje neka skupina
stvara razvijajuéi vanjsko djelovanje organizacije i uce¢i zajednicki rade na postizanju svojih
ciljeva (Slunjski, 2006, prema Ljubeti¢, 2007). Ona sadrzi generalne norme, znanja,
vjerovanja o autoritetu i prihvatljivim ponaSanjima svakog ¢lana ustanove, a ta uvjerenja
postoje 1 izvan vrti¢a i daju znacenje svakodnevnim dogadanjima, pa se tako prenose novim
pravila, norme, ocekivanja i tradicija, §to zajedno uvjetuje nacin ponaSanja pojedinaca
(Solvason, 2005, prema Mandari¢ Vukusi¢, 2015). Na kulturu se gleda i kao na
,multidimenzionalni koncept koji kod svih ukljucenih stvara osjecaj poistovjecivanja i

poboljsava stabilnost druStva unutar organizacije* (Br€i¢, 2002, prema Vujici¢, 2007:94).

SloZenost pojma kulture 1 njezinih sastavnica iziskuje posvecivanje paznje implicitnim
uvjerenjima 1 znanjima svakog od sudionika ustanove. Implicitna znanja, ili kako ih Bruner
(2000) naziva ,,folk uvjerenjima‘“, Malaguzzi ,,slikom o djetetu®, a Senge (2009) ,,mentalnim
modelima®, nalaze se u temelju kulture. Implicitna se znanja snazno odrazavaju na
odgajateljev pristup stvaranju uvjeta za odgoj i ucenje u odgojno-obrazovnoj ustanovi i
odreduju nacin ophodenja sudionika prema radu opcenito, prema djeci, roditeljima,
kolegama, profesionalnom razvoju, struénom usavrSavanju i drugim segmentima odgojno-

obrazovnog rada.

PRV

(2011) u svom radu ,,Kultura vrti¢a — sustav koji se kontinuirano mijenja i uc¢i“, navode da
se kultura prepoznaje po medusobnim odnosima ljudi, njthovom zajedni¢kom radu,
upravljanju ustanovom, organizacijskom 1 fizickom okruzenju te stupnju usmjerenosti na
kontinuirano ucenje i istrazivanje odgojno-obrazovne prakse u svrhu njezinog unaprjedenja.
Mijenjanje nacina interakcije medu djelatnicima znaci i transformiranje formalnih struktura
organizacije 1 nevidljivih obrazaca interakcije medu djelatnicima i procesima (Senge, 2003).
Kultura vrtica vazna je sastavnica svake ustanove i ustanovljuje se kako je vidljiva u
specificnom nacinu razmisljanja svih stru¢njaka ukljuenih u odgojno-obrazovni rad, ali i
roditelja i administrativnog osoblja, a karakteristi¢na je za djelovanje tog vrti¢a. ,,Prepoznaje

se po medusobnim odnosima ljudi, njihovu zajedni¢kom radu, upravljanju ustanovom,
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organizacijskom 1 fizickom okruZenju te stupnju usmjerenosti na kontinuirano ucenje i
istrazivanje odgojno obrazovne prakse u svrhu njezina unaprjedenja“ (Nacionalni kurikulum
za rani i predSkolski odgoj, 2014:37-38). U pozadini svake kulture kriju se meduljudski
odnosi, fizi€ko okruzenje, vodenje ustanove i usmjerenost na kontinuirano obrazovanje
ukljucujuci odnose izmedu ¢lanova odgojno-obrazovnog procesa, stavove i uvjerenja osoba
u ustanovi, te norme ustanove, a s druge strane Stolp (1994, prema Vujici¢, 2007) objaSnjava
kako je kultura povijesno prenesen obrazac znacenja koji ovisi o normama, pravilima,
uvjerenjima, ritualima svih sudionika zajednice. Svi ti ¢imbenici vazni su za realizaciju

promjena, odnosno hoce li promjena biti uspjesna ili neuspjesna (Fullan, 1999).

Prema Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2014:38),
,kultura vrti¢a ukljuc¢uje odredene kontekstualne ¢imbenike* odnosno prostorno-materijalno

okruZenje vrti¢a 1 socijalno okruzenje vrti¢a te vodenje vrtica 1 u vrticu.

Prostorno-materijalno okruzenje vrti¢a glavni je izvor u¢enja djece zbog toga Sto djeca uce
aktivno, u suradnji s drugom djecom i odraslima. Naglasak u stvaranju kvalitetnog prostorno-
materijalnog okruZenja za ucenje, je u prihvacanju integrirane prirode ucenja djeteta, zbog
cega se razliCite odgojno-obrazovne aktivnosti ne dijele po podru¢jima koja pripadaju
odredenim metodikama ili predmetnim podrucjima. Prostorno-materijalno okruzenje
organizira se na nacin da nudi bogatstvo materijala koji poticu na otkrivanje i rjeSavanje
problema i omogucuju postavljanje hipoteza, istraZivanje i razumijevanje. Stalna dostupnost
raznovrsnih materijala promovira neovisnost i autonomiju ucenja djece, kao 1 poticajno
okruzenje koje omogucuje svakidasnje stupanje djece u interakcije s razli¢itim sadrzajima
ucenja. Kvalitetno okruzenje djetetu omogucuje istrazivanje razli¢itih logi¢kih, matematickih
1 fizikalnih fenomena, ono treba biti multisenzori¢no, kako bi se djeca Sto viSe angazirala,
konstruirala znanja i iskustva te ulazila u interakciju s ostalom djecom i odraslima. Prostorno
okruZzenje vrtica treba nalikovati obiteljskom 1 biti Sto ugodnije za dijete. Poticajno socijalno
okruzenje vrtica temelji se na demokraticnim osnovama, koje ukljucuju medusobno
postovanje 1 ostvarivanje recipro¢ne komunikacije svih sudionika odgojno-obrazovnog
procesa. Djeca zajednickim Zivljenjem s odgajateljima i ostalim ¢imbenicima odgojno-

obrazovnog procesa, razvijaju autonomiju i emancipaciju te im to omogucuje preuzimanje
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osobne 1 zajednicke odgovornosti svih subjekata za sam tijek i krajnji ishod institucijskog
odgoja 1 obrazovanja. Uspostavljanje partnerskih odnosa, djece s odraslima i djece
medusobno, nezaobilazan je preduvjet kvalitete odgojno-obrazovnog procesa koji
omogucuje djeci donosenje odluka o pitanjima koja se odnose na njihovo Zivljenje, odgoj i
ucenje u vrticu. Medusobna suradnja sudionika odgojno-obrazovnog procesa odrazava se
kako na kvalitetu komunikacije, tako 1 na kvalitetu cjelokupnog odgojno-obrazovnog rada.
Vazno je da aktivnosti koje odgajatelji osmisSljavaju i poticaji koje nude djeci, poti¢u na
medusobno raspravljanje, pregovaranje i dogovaranje, $to sadrzi visoki obrazovni potencijal.
Tre¢i kontekstualni ¢imbenik koji odreduju kulturu ustanove jest vodenje vrti¢a i u vrticu,
Sto se odnosi na suzivot djece i1 odraslih u vrti¢u i na distribuciju moci. Vrti¢ temeljen na
demokrati¢nim nacelima, medusobnom postovanju i kvalitetnoj komunikaciji, rezultirat ¢e i
ravnomjernom distribucijom moc¢i. Navedeno ukljucuje kvalitetno vodenje ustanove i u
ustanovi. Primjerena distribucija mo¢i vazna je zbog postizanja fleksibilnosti odgojno-
obrazovnog procesa, oslobadanja svih potencijala svakog pojedinca i radi o¢uvanja ljudskih
potencijala ustanove. Takva raspodjela omogucuje izgradnju i neprestano nadogradivanje
zajednicke vizije koja je temelj podizanja ukupne razine kvalitete odgojno-obrazovne prakse
u vrtiu. Vizija svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa treba odgovarati nacelima
Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj 1 obrazovanje te interesima uZze i Sire
lokalne zajednice, a utemeljena na humanim vrijednostima i uvjerenjima (Nacionalni

kurikulum za rani i predSkolski odgoj 1 obrazovanje, 2014).

4.1. Kultura organizacije

»Kultura organizacije svrstava se medu vaznije Cinitelje poslovanja i razvoja neke
gospodarske organizacije. U literaturi je poznata i kao korporacijska kultura ili kultura
poduzeca, kultura radne, poslovne, bankovne i druge organizacije. Smatra se da je ona jedan
moZe se definirati 1 kao normativno ljepilo, koje organizaciju drZi na okupu, a ljepilom se
zapravo smatraju vrijednosti, ideali, i vjerovanja ¢lanova organizacije, §to se ispoljava kroz
legende, rituale, poseban jezik i mitove (Warr, 2002). ,,Promatranjem kulture neke

organizacije zapravo opisujemo samu organizaciju® (SuSanj, 2005:39). Do sada smo saznali
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kako ima veliki broj definicija kulture i kako su se tim pojmom bavili mnogi autori, pa je
tako 1 jedan od zakljuc¢aka da je ,kultura slozen konstrukt, vidljiv ili izrazen kao sustav
vrijednosti, uvjerenja i ponasanja $to ga dijele ¢lanovi organizacije” (Vuji¢i¢, 2010:273).
Medutim, navedena definicija nije to¢na i precizna jer tocne i precizne definicije kulture
nema. S druge strane govorimo o kulturi organizacije ili organizacijskoj kulturi, a ponekad
se koriste 1 oba termina, ovisno o tome §to se zeli naglasiti. Autor Prosser (1999) je kulturu
organizacije povezao sa ,,socijalnim ljepilom* ili kiSobranom koji ispod skriva sve sub-
kulture, te da se ona odnosi na sustav vrijednosti koji dominira organizacijom. Odredenje
kulture organizacije je vazno za uspjeh organizacije, posebno iz razloga Sto kod zaposlenih
u toj organizaciji stvara osjec¢aj identificiranja, olakSava im ovladavanje obvezama i
zadacima te poboljSava stabilnost drustvenog tkiva unutar organizacije (Br¢i¢, 2002, prema
Vuyjici¢, 2010).

Vujici¢ (2010) u svom radu ,,Kultura organizacije®, spominje autore Petersa i Watermana
koji u svom djelu ,,U potrazi za izvrsnoSéu® po prvi puta spominju kulturu organizacije i
upozoravaju na nju kao na vaznog ¢imbenika uspjeha organizacije. Kultura organizacije je
predstavljena kao ono Sto predstavlja nacin na koji se posluje i na skup svih ¢initelja kojima
se definiraju zivotna filozofija i specifican stil bilo koje organizacije. Autorica (2010) u radu
navodi brojne definicije kultura organizacije koje su napisane u rasponu od najopcenitijih,
do onih vrlo specifi¢nih (Tablica 1).

Tablica 1: Definicije kulture organizacije (Zugaj, Sehanovi¢ i dr., 2004: 542-543, prema Vujitié,
2010:273).

Definicija — kultura organizacije Autori
« sustav ideja 1 koncepata, obicaja, tradicija, pro- | Harris, Moran, 1981; 103-104;

cedura i navika za djelovanje u posebnoj makro-

kulturi»

« niz vrijednosti, normi i uvjerenja» Handy, 1986; 187,

« implicitna, nevidljiva, intrinzi¢na i informalna | Scholz, 1987; 80;
svijest organizacije koja usmjerava ponaSanje po-

jedinca 1 koja se oblikuje iz njithovog ponasanja»
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« pravila ponaSanja, uvjerenja i vrijednosti koje

vrijede u nekoj organizaciji»

Petz, Sulak, 1991; 97;

« relativno trajan i specifican sistem oblika pona-
Sanja, vrijednosti, uvjerenja, normi i obicaja koji
odreduje organizacijsko ponaSanje, misljenje i us-
mjerava sve aktivnosti pojedinaca i grupa koji ih

saCinjavaju»

Bahtijarevié-Siber i dr. , 1991; 202;

« skup osnovnih pretpostavki i vjerovanja prih-
vacenih od c¢lanova neke organizacije, tj. organi-
zacijska kultura je model osnovnih pretpostavki
koje je odredena grupa ljudi izmislila, pronasla i
razvila u procesu ucenja kako bi rjesavala svoje
probleme adaptacije na okolinu i1 unutrasnje inte-

gracije»

Vila, 1992; 527,

« sklad zajednickog znanja, ali i zajednickih spoz-
naja ¢lanova organizacije koji ostaju na razini
prakti¢nih spoznaja i1 koje kontroliraju ponasSanje

¢lanova organizacije»

Kavci¢, 1992; 78;

« izraZzava se kroz ponasanje zaposlenih, te kroz
povijest i tradiciju poduzeca, dugogodis$nju vrijed-
nost marki, korporacijski identitet, miks racional-
nih 1 intuitivnih tehnika vodenja poduzeca, dugo-
rocan odnos prema potrosa¢ima, kvaliteti, te ser-

visu 1 odrzavanju proizvoda»

Cingula, 1992; 498;

« nacin Zivota i rada u poduzecu.(...) sistem vrije-
dnosti, uvjerenja i obicaja unutar neke organiza-
cije, koji su u interakciji s formalnom strukturom
proizvodec¢i norme ponaSanja. Organizacijska kul-
tura predstavlja osobnost odnosno karakter ili per-

sonality poduzeca»

Sikavica, Novak, 1993; 633;
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« op¢i obrazac ponasanja, zajednickih uvjerenja i | Weihrich, Koontz, 1994; 334,
vrijednosti njihovih pripadnika. O njoj se moze za-
kljucivati 1z onoga $to ljudi govore, Cine 1 misle
unutar organizacijskog ambijenta. Ona ukljucuje
ucenje 1 prenosenje znanja, uvjerenja i obrazaca
ponasanja tijekom nekog razdoblja, $to znaci da je
organizacijska kultura prili¢no stabilna i da se ne
mijenja brzo. Ona Cesto odreduje ton kompanije 1
uspostavlja podrazumijevana pravila ponaSanja

ljudi»

« kulturu organizacije ¢ine njeni ¢lanovi, njihovi | Bennet, 1994; 101
obicaji, oblici ponaSanja te odnosi spram rada i

same organizacije»

Osim navedenih definicija, drugi autori, primjerice Br¢i¢ (2002) izdvaja definiciju Deala 1
Kennedya kojom se kultura organizacije objasnjava izjavom ,,tako mi radimo ovdje* (Isto:
1049). 1z pregleda definicija moze se zakljuciti kako se kultura organizacije odnosi na vise
specificnih elemenata, poput: zajedniCkih vrijednosti, zajednicke poslovne filozofije,
specificne obiCaje 1 rituale te jasne, ali neformalne pravce komunikacije. ,,Kultura
organizacije je specificna konstelacija uvjerenja, vrijednosnog sustava, radnih navika i
relacija koje razlikuju jednu organizaciju od druge* (Fox, 2001:43). Jednostavna definicija
poput ove zapravo upucuje na njezino kompleksno znacenje, odnosno pokuSaj spoznaje
razloga zasto neke stvari ¢inimo na odreden nacin, Sto nije nimalo lak zadatak. Kao i kulturu
opcenito, organizacijsku kulturu c¢ine vrijednosti, uvjerenja, norme ponaSanja, nacin
komunikacije, rje§avanje problema i operativne procedure, kako smatra Culig (2004, prema

Vuyjici¢, 2008).

Kultura se prenosi i nastaje putem razliCitth eksplicitnih i implicitnih mehanizama, a
najsnaznijim mehanizmima, kojima vode utjeCu na stvaranje i odrzavanje kulture, smatraju
se: ono ¢emu vode pridaju pozornost, Sto mjere 1 kontroliraju, reakcije vode na kriti¢ne

dogadaje i organizacijske krize, namjerno modeliranje uloga, poucavanje i treniranje, kriteriji
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za odredivanje nagrada i statusa, kriteriji privlacenja, selekcije, promocije itd. (Susanj, 2005,
organizaciji, dovodenjem pojedinaca sa vrijednostima koje su u ustanovi ili organizaciji
potrebne i eliminacijom onih koji su podcijenili te vrijednosti. MoZemo razlikovati nekoliko
vrsta organizacijskih kultura, prema znacenju koje svaka od njih ima za pojedinu ustanovu:
,dominantna kultura i1 supkultura, jaka i slaba kultura, jasna 1 nejasna kultura, izvrsna i uzasna
kultura, postojana i prilagodljiva kultura, participativna i neparticipativna kultura* (Sikavica,
Novak, 1999:601, prema Br¢i¢, 2002:1050). Svaka od navedenih vrsta zasniva se na nekom
obiljeZju promatranja kulture, pa je tako dominantna kultura ona o kojoj vecina ¢lanova
organizacije misli jednako, jaka kultura je sustav neformalnih pravila koja isticu kako se ljudi
trebaju ponasati, slabu kulturu c¢lanovi organizacije ne podrzavaju, jasna kultura je
prepoznatljiva po svojim odredenim simbolima, dok je nejasna posljedica ¢estih promjena
menadzmenta i nije ju jednostavno prepoznati. Odlike organizacijske kulture dijele kulturu
na izvrsnu i uzasnu, pa je tako izvrsna ona kojoj pridonosi red organizacije i u kojoj su ¢lanovi
poput obitelji, a uzasna se prepoznaje po kriznom menadzmentu, konfuziji, i po neugodnoj
radnoj klimi, §to je potpuna suprotnost izvrsnoj organizaciji. Tu su jo§ postojana i
prilagodljiva kultura. Postojanu kulturu imaju one organizacije koje posluju u stabilnom
okruzenju, za razliku od organizacija koje funkcioniraju u promjenljivom okruZenju, zbog
Cega ih se naziva adaptabilnima ili prilagodljivima. Naposljetku, kulture su odredene prema

razini participacije, pa th nazivamo participativnima 1 neparticipativnima (Br¢i¢, 2002).

Osnivaci 1 vode organizacija imaju najvise utjecaja na kulturu organizacije. Drugi po redu
najutjecajniji mehanizmi koji utjecu na artikulaciju i podrzavanje kulture, jesu organizacijska
struktura 1 dizajn, organizacijski sustavi, dizajn fizickog okruZenja organizacije, legende,
price, mitovi o vaznim dogadajima i ljudima, kao 1 formalne izjave o organizacijskoj
filozofiji, viziji 1 strategijama. Navedeni mehanizmi djeluju samo ako su konzistentni s
osniva¢ima i vodama , jer tako grade organizacijsku ideologiju. U slucaju da osnivaci i
mehanizmi nisu konzistentni, posljedica tome ¢e biti ignoriranje od strane C¢lanova
organizacije ili interni konflikt. Uz navedeno, kulturu takoder oblikuju i kulturalni utjecaji
Sireg socijalnog konteksta, nacionalni, etnicki, ekonomski, politicki i drugi. Njihova vaznost

zapisana je u istrazivanjima koja se bave prou¢avanjem utjecaja nacionalne kulture na razlike
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u organizacijama, ali onaj najvazniji utjecaj na kulturu organizacije ima vrsta djelatnosti

kojom se organizacija bavi i koja najsnaznije utjece na razvoj i promjenu kulture organizacije
(Susanj, 2005).

Kroz rad je prozeto puno promisljanja o kulturi, kulturi ustanove i kulturi organizacije, a
svega nekoliko Cinjenica o kulturi odgojno-obrazovne ustanove, koja je zapravo okosnica
ovog rada i1 o kojoj je potrebno re¢i nesto vise. Odgojno-obrazovna ustanova treba slijediti
izazove 1 promjene u svom okruzenju, zbog €ega je potrebno kulturu, kulturu ustanove i

kulturu organizacije povezati u cjelinu.

4.2. Kultura odgojno-obrazovne ustanove

Autori poput Brunera (2000), Stolla i Finka (1996) i drugih, smatraju kako je kvalitetne i
uspjeSne promjene u odgojno-obrazovnoj praksi moguce posti¢i promjenom kulture.
Medutim, kultura se ne mijenja parcijalnim uvodenjem neke inovacije, ve¢ izravnim
istrazivanjem odgojno-obrazovne prakse. U tom kontekstu, Slunjski (2016) isti¢e vaZnost
suvremenog pristupa profesionalnom razvoju naspram tradicionalnog. Usmjerenost na
suradnicko ucenje, istrazivanje prakse i razvijanje kulture otvorenog dijaloga u smjeru
mijenjanja kulture u skladu s prirodom djeteta, predstavlja suvremeni pristup profesionalnom
usavrSavanju odgajatelja. Odgajatelj to usavrSavanje vodi samoinicirano 1 samostalnim
vodenjem unutar ustanove, pa je ono rezultat kontinuiranog dokumentiranja odgojno-
obrazovne prakse, $to je suprotno tradicionalnom pristupu koji ukljucuje jednokratne odlaske
na seminare 1 predavanja. Prema Miljak (2015) u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju
treba se zalagati za promjene u organizaciji ustanove i odgojno-obrazovnoj praksi, koje
dolaze iznutra, a ne izvana. Praksa se treba temeljiti na postupnim promjenama u mikro i
makro organizaciji ustanove, mijenjanju kulture ustanove i na gradenju vlastitog kurikula
prema tim nacelima. Promjene se ne dogadaju preko no¢i i treba biti spreman na dugotrajno
1 uporno profesionalno i stru¢no usavrSavanje odgajatelja, najceS¢e u vlastitoj ustanovi jer

bez izravnog rada u praksi ne moze do¢i do njezinog unaprjedenja (Isto).
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Fullan (1999) kulturu ustanove definira kao ,,Zivu stvar®, za koju se €ini da joj najveci pecat
daju meduodnosi ucitelja i djece u ustanovi 1 odnosi ucitelja i djece sa zajednicom. Rijec je

o nedodirljivom konstruktu kojeg je nemoguce opipljivo promatrati (Schoen i sur. 2008,

cey e

Vujici¢ (2011a) opsirno objasnjava nacdine na koji su istrazivaci povezali termine kulture
odgojno-obrazovne ustanove, Skolske klime, ozra¢ja ili organizacijske kulture sa
unaprjedivanjem $kole. ,,Skolska kultura i klima bile su istrazene kao varijable koje utje¢u
na postignuc¢a ucenika, a nekoliko je istraZivaca identificiralo vitalnu vaZnost u unaprjedenju

cjelovitog odgojno-obrazovnog procesa i uc¢enickih postignuc¢a“ (Stoll i Fink, 2000, prema

PRORt

ceye

psiholoska 1 antropoloska perspektiva istrazivanja kulture imaju podjednake zasluge 1 da se
razlikuju samo po vrsti instrumenata koje su koristili u istraZivanju. Psiholozi koriste
bazdarene instrumente, dok se antropolozi zadrzavaju na izvorima podataka, primjerice na

pri¢ama, diskusijama, intervjuima i sli¢no.

Odgojno-obrazovna ustanova mjesto je kulture 1 mjesto gdje se osobna i kolektivna kultura
razvija pod politickim utjecajem, utjecajem drustva i vrijednosti konteksta, $to se odrazava
na taj kontekst u reciproénom odnosu. Obrazovanje je usko povezano s vrijednostima, $to
zna¢i odgoj unutarnjih vrijednosti pojedinca i kulture ili dijeljenje s drugima, dok su
vrijednosti ideali kojima osoba tezi u svom zivotu. Vrijednosti koje nosimo u sebi, koje smo
stekli kroz zivot 1 odrastanje, cijeli nas sustav vrijednosti odreduje nac¢ine na koje ¢emo
prosudivati odnose unutar grupe. One definiraju kulturu i osnova su na kojima kultura pociva,
u korelaciji su s kulturom kojoj pripadaju, njome su odredene i nju odreduju. U Reggio
pedagogiji isti¢u se vrijednosti, subjektivnost i vrijednost razliitosti, putem kojih se
objasnjava kako kultura obrazovanja nije slika obicaja odredene zemlje, nego nacin
razmi$ljanja u odgoju 1 obrazovanju (Rinaldi, 2001). Autor Hinde (2005) kulturu
poistovjecuje sa zrakom koji udiSemo i ona moZze imati pozitivan i negativan utjecaj na ucenje
1 istrazivanje odgojno-obrazovnog procesa. Odgojno-obrazovna ustanova s pozitivnom
kulturom je mjesto u kojem djeca 1 odgajatelji Zele boraviti, mjesto ohrabrujuce i poticajne

kulture. Svaka organizacija ima vlastitu kulturu koja utjece na nacin razmisljanja ljudi, na
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njihove osjecaje, organizaciju, procese ucenja, kako djece, tako roditelja i odgajatelja. Rije¢
je o recipro¢nom, uzro¢no-posljediénom odnosu koji se moze opisati prema tome koliko

ulazemo u ljude, u procese ucenja i usavrSavanja, a samim time, koliko ulazemo u kulturu

ceye

cene

zasluzna medusobna interakcija svih njezinih ¢lanova, pa tako dolazi i do ideje da je za
mijenjanje kulture ustanove potrebno mijenjati sustave vrijednosti svih njezinih ¢lanova.
Svaka odgojno-obrazovna ustanova ima karakteristi¢nu kulturu jer ju ¢ine medusobni odnosi
2011). Dobro je, pa ¢ak i potrebno, otkriti zajednicke vrijednosti, norme i pretpostavke, uz
pomocu ¢ega se otkriva prepoznatljiva kultura vrti¢a (Seme Stojnovi¢, 2010). Nije moguce
je jedinstven 1 njegova se kultura moze osjetiti kao ugodna ili neugodna. U prvoj sekundi
susreta s kontekstom neke ustanove mi dozivljavamo njezinu kulturu i odmah znamo Zelimo
(2011b) naglasava postojanje pozitivnih i negativnih kultura koje se odreduju prema osjecaju
koji je pruZzen pojedincima, a ovise o djelatnicima neke odgojno-obrazovne ustanove.
Pozitivne kulture su one koje usmjeravaju pojedinca na profesionalni napredak, imaju
kvalitetan kurikul i usmjereni su na pozitivna postignuca, dok negativne kulture stoje na

mjestu i ne vide vrijednost profesionalnog napretka, pa im tako nije u cilju profesionalno se

cene

Autori Stoll 1 Fink (2000) tvrde kako se promjene u kulturi dogadaju na razli¢ite nacine 1 iz
razli¢itih razloga, pa tako u svom djelu ,,Mijenjamo naSe skole* navode ,,tri procesa promjena
u kulturi koji predstavljaju kontinuum s obzirom na stupanj eksplicitnog, svjesnog tezista na
promjenama u kulturi“ (Isto:126). Jednu od promjena nazvali su evolucijskom, a njezine su
karakteristike to Sto je implicitna, nesvjesna 1 neplanirana, pa se u nju s vremenom uvode
nove norme, vrijednosti i uvjerenja. Druga promjena nazvana je aditivnom i ona moze, ali i
ne mora biti eksplicitna, a norme 1 uvjerenja se modificiraju pri uvodenju novih inicijativa.
Za razliku od evolucijske 1 aditivhe promjene, transformacijska promjena je eksplicitna i

svjesna, usmjerena na norme koje se mijenjaju, vrijednosti i uvjerenja. Primjerice, ukoliko
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se Skola, odnosno ustanova odlu¢i na promjenu i pokuSaj unaprjedenja kvalitete, vrlo
vjerojatno ¢e se nac¢i u aditivnoj promjeni, ali ako je odlu¢eno da ¢e se raditi na sudioni¢kim
kulturnim normama ili postavkama, vjerojatno ¢e do¢i do transformacijske promjene.
Transformacijska promjena najcesce je uzrokovana postupcima ravnatelja ili posljedicama
dolaska prosvjetne inspekcije, ali 1 starost organizacije moze biti jedan od uzro¢nika

transformacijske promjene (Stoll 1 Fink, 2000).

4.3. Mijenjanje kulture odgojno-obrazovne ustanove

Kultura je i proizvod i proces (Bolman 1 Deal, 1991, prema Stoll i Fink 1996), te kao proizvod
utjelovljuje nakupljanje pameti ¢lanova koji su bili prije dolaska drugih, a kao proces se
trajno obnavlja i ponovno stvara, kako bi se pripadnike naucilo tradiciji i kako bi jednom 1
oni sami postali ucitelji. Kultura je istovremeno stati¢na i dinami¢na te njezina promjena
uvelike ovisi 0 njezinim pripadnicima. Kulturu stvaraju njezini pripadnici, stoga se ona
izmjenjuje kako se izmjenjuju pripadnici kulture. S druge strane, njezina promjena ovisi 1 0
uvjerenjima i stavovima pripadnika i o tome jesu li oni spremni na promjene ili ¢e samo
prihvatiti tradiciju ustanove. ,,Ako novi ¢lanovi nemaju nac¢ina da utjecu na kulturu ve¢ samo
mogu nauciti ustaljene konvencije, to bi se moglo shvatiti kao da se kultura neke organizacije

malokad mijenja“ (Stoll 1 Fink, 2000: 119).

Drustvo 1 djeca mijenjaju se tolikom brzinom, da postaje gotovo nemoguce odgovoriti na sve
politicke 1 radne zahtjeve, kojima cjelozivotno ucenje postaje nuznost, a ne obi¢na floskula.
Odgojno-obrazovni sustav treba organizirati tako da djeca uzivaju u u€enju, da razvijaju
svoje potencijale i interese i da im sustav pruZzi zelju za cjeloZivotnim uc¢enjem. Iz navedenog
razloga odgajatelji se danas moraju usavrsavati, moraju se cjelozivotno obrazovati i moraju
napredovati u praksi, kako bi djeci pruzili kvalitetno obrazovanje i kvalitetan odgoj (Gardner,
1993). Profesionalni razvoj odgajatelja vazan je za poboljsanje kvalitete ustanove i kulture
odgojno-obrazovne ustanove, a ustanova koju vodi ravnatelj duzna je osigurati pozitivno
ozracje koje ¢e pogodovati trajnom ucenju odraslih. Jednako kako odgajatelji trebaju brinuti
o kvaliteti fiziCkog okruzenja ustanove, tako i1 ravnatelji moraju brinuti da ozracje ustanove

cey e

Autori Stoll 1 Fink (2000) ravnatelje opisuju kao predvodnike povezivanja kulture
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kolegijalnosti 1 programa stru¢nog usavrSavanja, a smatra ih se 1 glavnima za odrZavanje
¢vrste mreze uzajamne podrSke. Predvodnici ne moraju nuzno biti ravnatelji, voditi moze i
skupina roditelja ili tim odgajatelja, pa ¢ak i netko tko nije pripadnik ustanove, ali dolazi kao

,.Kriticki prijatelj.

Mijenjanje kulture odgojno-obrazovne ustanove znaci promjenu osnovnih stajalista ¢lanova,
koje su oni razvili tijekom godina, procesom cjelozivotnog ucenja. Sustav ne mozemo
direktno mijenjati, kao Sto je ve¢ spomenuto, niti se moze direktno mijenjati kultura ustanove,
ali nacin na koji se moze uciniti promjena jest sustavno osposobljavanje, istraZivanje
Jedino upitno u tom procesu jest kako motivirati odgajatelje da vide svoju praksu i praksu
svojih kolegica, onu koju mogu promatrati i doista vidjeti kakva je. Pitanje je takoder hoce li
odgajatelji prepoznati emocije djece s nacinom na koji postupaju prema njima, hoce li
prepoznati ograniCenost ili slobodu kretanja, povjerenje u dijete ili kontrolu djeteta, Ceste
zabrane, siromastvo okruzenja, agresiju, dosadu koja dolazi kao posljedica siromasnog

okruZenja u kojem borave i do deset sati dnevno (Miljak, 2009).

Kako bi se postigla navedena razina znanja i razumijevanja, potrebno je dobro promotriti ono

cey e

(2012:9) 1zdvaja dva temeljna nacela:

1. ,Vidjeti i komentirati javno o promatranim situacijama i aktivnostima pojedinog

odgajatelja, stru¢nog tima 1li ravnatelja*;

2. ,Slagati se ili ne slagati se s njezinim/ njihovim obrazlozenjem, pod uvjetom da se
isklju¢ivo odnosi na njezine/ njihove stavove, akcije, odnose prema djeci i okruzenju
kojeg je stvorila u svojoj odgojnoj skupini ili ustanovi, a nikako se ne odnosi na

njezinu/ njihovu osobnost*.

Drugacije reCeno, ,,prva razina takvog ucenja jest ucenje promatranjem djece i njihovih
aktivnosti, promatranje odraslih u aktivnosti s djecom, interpretacija tih zbivanja,
razmis$ljanje o njima sa svrhom stvaranja $to povoljnijeg okruzenja za ucenje svih sudionika.

Druga razina se odnosi na pitanje ucenja u grupi, posebno odraslih i kako se razumijevanje

49



2012:9).

Kljuc¢na je promjena ,,0sobnih teorija“ i promatranje istih kao rezultat dubljeg razumijevanja
onoga §to promatramo, §to bi znacilo razvijanje jasnije i kvalitetnije interpretacije onog §to
promatramo i to ovisi 0 spremnosti na mijenjanje osobne prakse promatra¢a odnosno onih
ukljucenih u istrazivanje. Tijekom rasprave o promatranom i interpretacije istog, do¢i ¢e do
suceljavanja s drugim postavljenim teorijama, koje ¢e se zatim mijenjati, razvijat ¢e se
zajednicko znanje, produbljivati 1 stvarati. Radi se zapravo o kulturi participacije u
istrazivanjima, koja je nastala stvaranjem konteksta suradnickog ucenja istrazivanjem i u
kojoj ¢e se dijeliti ste¢ena iskustva, ideje, razvijat ¢e se refleksivna i samorefleksivna praksa.
djeca rade, ali isto tako dokumentirati odnos izmedu djece i1 odgajatelja, o Cemu se moze
diskutirati, ali sa spoznajom da djeca Citavo vrijeme promatraju nas (Vujic¢i¢, 2012).
Odgajatelji se na taj nacin osposobljavaju za samostalno i refleksivno istraZivanje te
Sirenje mreze suradnje unutar ustanove, ali 1 medu ustanovama, pri ¢emu se tezi ,,uciniti od
sudionika grupe voditelje promjene, istrazivace odgojno-obrazovne prakse ili teorijske

prakti¢are* (Fullan, 2005, Rinaldi, 2005, prema Vujic¢i¢, 2012:10).

Promjena kulture ustanove krije se u dokumentiranju odgojno-obrazovnog procesa jer se na
taj nacin stvaraju refleksivni prakticari. Ucenje refleksijom proces je u kojem odgajatelji,
ravnatelji, stru¢ni suradnici i ostali sudionici, nastoje kontinuiranim promisljanjem,
shvacanjem kulture ustanove i1 analiziranjem vlastite prakse, osigurati bolje razumijevanje
teorije u akciji i odgovoriti na pitanje Sto 1 zasto radimo onako kako radimo s djecom (Vujicic,
2012). Promjene su moguce i ako se isti¢e paradigma kojom pojedinac moze interpretirati i
stvoriti sadrZaje, razviti specifi¢na razumijevanja i kompetencije koje ¢e se manifestirati na
njegov osobni i profesionalni zivot. Pojedinac treba postati svjestan vrijednosti znanja u
svom zivotu, na nacin da stvara mogucnosti za ucenjem u kojima ¢e uzivati zajedno s
ostalima (Rinaldi, 2001). Profesionalno usavrSavanje odgajatelja u znatnoj mjeri doprinosi
promjeni elemenata kulture odgojno-obrazovne ustanove. Svakom je praktiCaru potrebno

dozvoliti 1 potaknuti ga da teoretizira o vlastitoj praksi jer im teorija moze puno pomoci u
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2011).

4.4. Elementi kulture odgojno-obrazovne ustanove

U dosadasnjem sadrzaju rada mogu se i¢itati brojne definicije kulture ustanove, organizacije
1 odgojno-obrazovne ustanove, prema kojima se prepoznaju i elementi koji ¢ine kulturu neke
ustanove. Elementi kulture mogu biti oni najopcenitiji, poput boje zidova, na€ina na koji se
razgovara s djecom i kako komuniciraju odrasli, pa sve do onih unutrasnjih vrijednosti
pojedinca, njegovih ponaSanja, stavova 1 usvojenih normi. Svako drustvo ima svoju kulturu,
pa se tako ona prenosi 1 na ustanovu, sve ovisno o tome u kakvom je okruzenju ustanova
smjesStena. Schein (2004) je norme jedne kulture definirao kao zajednicki stil i nacin rada te
tvrdi kako je stvaranje kulture, analogno procesu stvaranja grupe. U prijevodu, ukoliko grupa
ne stvori zajedniCki jezik 1 njezini ¢lanovi se ne razumiju, onda nije moguce definirati

kulturu.

Temeljne postavke i uvjerenja odgajatelja, ravnatelja i drugih stru¢nih djelatnika odgojno-
obrazovnih ustanova, pomoénog osoblja i roditelja bitne su sastavnice kulture svakog vrtica.
Jednako tako, odnosi djelatnika unutar ustanove, njihova suradnja, vodenje i upravljanje
ustanovom oblikuju organizacijsko i fizi¢ko okruZenje ¢ime se odreduje stupanj usmjerenosti
na kontinuirano ucenje, istrazivanje i unaprjedenje odgojno-obrazovne prakse (Nacionalni

kurikulum za rani i predSkolski odgoj 1 obrazovanje, 2014).

Kako bi se mogla odrediti kultura odgojno-obrazovne ustanove, potrebno je poznavati
»Kultura odgojno-obrazovne ustanove i kvaliteta promjena odgojno-obrazovne prakse®,
detaljno 1 jasno opisuje elemente kulture odgojno-obrazovne ustanove, sazeto prikazuje
dosadasnja saznanja i rezultate istrazivanja drugih autora, poput Stolla i1 Finka, Scheina,
Vrcelja, Fullana i dr. Prema radu autorice, u daljnjem su tekstu objasSnjeni osnovni elementi
kulture odgojno-obrazovne ustanove, kako bi bilo lakSe razumjeti rezultate u kasnije
prikazanim istraZivanjima u stranim zemljama i kako bismo ih mogli usporediti s rezultatima

nekog od nasih istrazivanja.
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Svi ¢lanovi ustanove odnosno njezini pripadnici trebaju prepoznati koja su pravila i norme
ponasanja prihvatljiva, a koja nisu 1 treba se postignuti sporazum kojim se objasnjavaju i

postavljaju norme za donosenje odredenih odluka. Donesene odluke nisu fiksne, ve¢ su to

cey e

2008).

Kao prvi, od vaznih elemenata za razmatranje kulture odgojno-obrazovne ustanove,
navedena je kolegijalnost. Kolegijalnost podrazumijeva uzajamnost i ispomo¢, usmjerenost
na odgojno-obrazovnu ustanovu kao cjelinu, nepredvidivost, razvojnu usmjerenost i klju¢na
je za stvaranje suradniCkih odnosa u ustanovi. Suradnja ¢lanova ustanove podiéi ¢e
entuzijazam, moral i motivaciju za nove ideje, a kolegijalni odnosi ¢e olakSati promjenu, jer
2008). Drugom sastavnicom kulture smatraju se stavovi 1 uvjerenja pojedinaca u ustanovi i
oni su vazan element u razumijevanju kulture. Vaznost ovih sastavnica jasno je objasnjena
inovacije nisu provedene zato $to su bile u sukobu s razmisljanjima i poimanjima kako svijet
funkcionira, slikama koje sputavaju osobe prema poznatim nac¢inima misljenja i akcija.
Njihova uvjerenja u odgojno-obrazovnoj ustanovi stvaraju mentalne modele i slike o tome
Sto odgoj 1 obrazovanje jesu i kako bi ostali trebali odgovoriti na dogadaje i akcije. Od tih
stavova stvara se kultura odgojno-obrazovne ustanove.“ Sa stavovima i1 uvjerenjima
pojedinaca povezani su i medusobni odnosi u grupi, koji ponekad olakSavaju, a ponekad 1
ometaju promjenu u ustanovi. Najve¢i pecat kulturi odgojno-obrazovne ustanove daju
medusobni odnosi ucitelja ili odgajatelja i njihovi odnosi s djecom i zajednicom. Promjenom
sudionika kulture, dolazi do promjene kulture, $to je potencijalno stabiliziraju¢i ¢imbenik,

posebno za stare pripadnike kulture.

Vazan element kulture odgojno-obrazovne ustanove jest i njezina struktura. ,,Strukturama je
relativno lako manipulirati jer su izvana vidljive, no da bi se postigla promjena, potrebno je
mijenjati 1 kulturu koja lezi u pozadini postojecih struktura® (Prosser, 1999:40, prema
odnosi na dosad spomenute vrijednosti, stavove i uvjerenja, dok se struktura odnosi na

materijalno, fizicko okruzenje i vremensko strukturiranje aktivnosti djece, odgajatelja 1 sl.
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tip strukture, dok autori Stoll 1 Fink (2000) navode prostor, vrijeme, uloge i1 odnose ljudi u
ustanovi kao strukturne elemente. Isti autori smatraju kako se kultura ustanove ne moze
istrazivati zasebno, jer je uvelike povezana s strukturom i u mnogo toga su medusobno
ovisne, jer promjena strukture bez promjene kulture nije niSta nego povr$na promjena.
Ukoliko dvije odgojno-obrazovne ustanove imaju slicnu strukturu, one mogu imati razlicite

kulture, ali isto tako se kulture mogu oblikovati unutar odredenih struktura, pa se promjena
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5. PREGLED ISTRAZIVANJA

U dosadasnjem teorijskom radu nastojali smo posebno pojasniti i opisati pojam integriranog
ucenja, pokreta i kulture ustanove pozivajuci se na suvremene autore. Jasno¢a u prikazu
temeljnih pojmova 1 njihova strukturiranost Cinila je polaziste istrazivackog dijela ovoga
diplomskog rada koji je utemeljen na prikazu i pregledu dostupnih znanstvenih istrazivanja
kojima mozemo posti¢i daljnju povezanost u traganju za odgovorom na nase istrazivacko
pitanje: na koji nacin integrirano ucenje uz pokret utjeCe na razvoj kulture odgojno-

obrazovne ustanove 1 na koji nacin su ova dva elementa povezana.

Prikazana su i analizirana istraZivanja koja se odnose na temu integriranog ucenja uz pokret
1 na mijenjanje kulture ustanove. Odabirom istrazivanja nastojala se napraviti poveznica
utjecaja integriranog ucenja uz pokret na mijenjanje kulture ustanove. Paznja, prilikom
pregleda i1 odabira istraZivanja za prikaz, je bila usmjerena na mjerne instrumente i metode
koristene pri prikupljanju i analizi podataka i na postignute rezultate, sve u svrhu uocavanja
postignuéa u istrazivanju integriranog ucenja, vaznosti pokreta u ranom i predSkolskom
odgoju 1 kulturi ustanove. Istrazivanja su odabrana s ciljem osvjeStavanja vaznosti pokreta u
ranom i predSkolskom odgoju kojeg je potrebno implementirati u odgojno-obrazovni rad, s
obzirom na to da se drustvo bori s niskom razinom fizi¢ke aktivnosti koja se odrazava na
cjelokupan razvoj djeteta. Polazimo od pretpostavke da integrirano uc¢enje uz pokret moze
pospjesiti rast 1 razvoj djeteta, ali isto tako pomoci pri razvijanju pozitivne kulture ustanove.
Integriranje pokreta u odgojno-obrazovni rad za sobom ¢e donijeti i druge promjene, posebno
promjene u kontekstu odnosno okruzenju ustanove, koje je jedan od elemenata kulture
ustanove. Istrazivanja su grupirana prema temama: integrirano ucenje uz pokret i razvoj

kognitivnih sposobnosti te kultura odgojno-obrazovne ustanove.
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5.1. Integrirano ucenje uz pokret i razvoj kognitivnih sposobnosti

Na temu integriranog ucenja uz pokret pronadeno je nekoliko novijih istrazivanja u kojima
se raspravlja o pozitivnim utjecajima razli¢itih tjelesnih aktivnosti na kognitivni aspekt
razvoja djeteta. IstraZivanja su provedena u razli¢itim drzavama: Danskoj, Indoneziji i Juznoj
Africi, Hrvatskoj 1 Australiji, razli¢itim metodama istraZivanja 1 prikupljanja podataka;
kvalitativnim, kvantitativnim metodama, metodama uzorkovanja i drugim metodama kojima
su pokazani sli¢ni rezultati, dobiveni u razli¢itim dijelovima svijeta. U istraZivanjima
provedenim u Danskoj 1 Juznoj Africi, cilj je bio utvrditi utjece li integriranje tjelesne
aktivnosti u jezi€ne i matematicke aktivnosti na uspjeSnost njihova usavrSavanja, te
pospjesuje li fizicka aktivnost djece njihov kognitivni razvoj. S druge strane, u istrazivanju
provedenom u Indoneziji, cilj je bio utvrditi ucinak razli¢itih plesnih strategija i pedagoskih
kompetencija odgajatelja u ranom djetinjstvu na stvaranje pozitivne klime u skupini koja je
vazna za odgojno-obrazovna postignucéa i socijalni razvoj djece. Istrazivanja provedena u
Australiji 1 Hrvatskoj pokazala su kako prostorno okruzenje utjeCe na interes djece, na
autonomiju 1 moguénost slobodnog odabira aktivnosti i materijala, a posebno u slobodnim
aktivnostima na otvorenom (Australija), odnosno u prostorno-materijalnom okruzenju koje
je osmisljeno kao izazov za razliite vrste kretanja (Hrvatska). Prostorna organizacija
istaknuta je 1 u istraZivanjima u Danskoj 1 JuZnoj Africi, a zajednicki element istrazivanjima
Danske, Juzne Afrike, Hrvatske i Australije jest utjecaj integriranog ucenja uz pokret na
razliCite aspekte razvoja djeteta, posebno na kognitivni razvoj djeteta. Uz kognitivni razvoj,
istrazivanja su pokazala i napredak u socijalno-emocionalnim vjestinama djece, ¢iji se razvoj
o€ituje u nac¢inu medusobne interakcije 1 suradnje djece tijekom aktivnosti. Sukladno tome,
rezultati istraZivanja provedenog u Indoneziji pokazali su da je ucenje uz pokret, konkretno
ucenje strateskog plesa, imalo znacajan pozitivan utjecaj na klimu unutar skupine i na razvoj
sposobnosti samoregulacije emocija kod djece. Isto istrazivanje pokazalo je kako visoke
kompetencije odgajatelja, osim na stvaranje pozitivne klime u skupini i ustanovi, utjecu i na
poticanje druStvenog i emocionalnog razvoja djece 1 prilagodavanja njihova ponaSanja, radi

kvalitetno osmisljenih strategija ucenja.
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Analizom 1 usporedbom istrazivanja ,,/mmediate and delayed effects of integrating phisycal
activity into preschool children's learning of numeracy skills* u Danskoj, s juznoafrickim
istrazivanjem ,,Using structured movement educational activities to teach mathematics and
language concepts to preschooler®, uocena je razlika u metodama prikupljanja podataka.
Danski istrazivaci provodili su istrazivanje u devet razli€itih vrtia, koji su slu¢ajnim
odabirom namijenjeni za eksperimentalne uvjete (klaster metoda). U Cetiri su vrtica
organizirane 1 obavljane integrirane tjelesne aktivnosti, tri su vrti¢a sluzZila kao kontrolna, a
dva su definirana kao izvedbena, s neintegriranim uvjetima. Ispred djece stavljeni su
kognitivni izazovi s istovremenom tjelesnom aktivno$¢u, koji su se razlikovali ovisno o
uvjetima pojedine ustanove. Svaki je od zadataka naposlijetku zasebno analiziran radi
dobivanja to¢nijih podataka. S druge strane, u istrazivanju ,,Using structured movement
educational activities to teach mathematics and language concepts to preschoolers*
koriStena je kvalitativna metoda prikupljanja podataka kako bi se istrazilo do koje mjere
strukturirane obrazovne aktivnosti uz pokret mogu pospjesiti razumijevanje matematickih 1
jezicnih pojmova. Podaci su se prikupljali u Cetiri uzastopna dana po trideset minuta dnevno.
Dakle, u oba istrazivanja nastojao se otkriti utjecaj tjelesnih aktivnosti na razvoj kognitivnih
sposobnosti djece 1 na razvoj matematiCkih vjestina i vjeStina prepoznavanja znakova.
Istrazivanje provedeno u Juznoj Africi, osim na matematic¢ke vjestine, bilo je usmjereno i1 na
razvoj jezi¢nih sposobnosti djece. Rezultati istrazivanja, u kojem je koriStena klaster metoda
za prikupljanje podataka, pokazali su pozitivne ishode integriranja pokreta u matematicke
aktivnosti zbog toga Sto su djeca mogla povezati numeri¢ka znanja s onime Sto se dogadalo
u okolini, odnosno stvarnom svijetu. Istovremeno je aktivnost tijela bila vazna za zadatak i

poboljSavala je uvid djece u vlastite sposobnosti.

Za provedbu istrazivanja ,,The Influence of Dance Instructional Strategy and Teacher's
Pedagogy Competence on Classroom Climate” u Indoneziji, koriStena je tehnika
uzorkovanja zbog toga Sto je istraZivanje provedeno isklju¢ivo u skupinama koje provode
ucenje plesa u ranom djetinjstvu. Istrazivaci su modificirali instrument CES na nacin da
odgovara klasi ranog djetinjstva i da postane alat za ocjenjivanje. Vrste podataka u ovom
istrazivanju bile su varijable pedagoske kompetencije odgajatelja i intervalna varijabla klase

kulture. Podaci su analizirani ANOVA metodom. Metoda koriStena u istrazivanju
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,,Representation of Movement-based Integrated Learning in Different Physical
Environments of an Early Education Institution*, provedenom u Hrvatskoj, bila je metoda
analize sadrzaja, analiza aktivnosti prema sastavnicama koje se smatraju vaznima za
razumijevanje suvremenog pristupa odgojno-obrazovnom radu u ustanovi ranog i
predskolskog odgoja i intervju osmisljen prema posebnom protokolu. Istrazivanje provedeno
u Australiji (,,STEM Practice in Early Years®) trajalo je dvije godine, tijekom kojih su
istrazivaci prisustvovali na viSe razli€itih radionica u intervalima od €etiri tjedna. Za vrijeme
istrazivanja, podaci su se prikupljali intervjuiranjem odgajatelja neposredno nakon aktivnosti
ili na kraju radnog dana. Takoder, za prikupljanje podataka poslane su anonimne ankete
odgajateljima putem elektronicke poste. Za analizu prikupljenih podataka koriStena je

metoda studije slucaja, a intervjui su obradeni u programu N Vivo.

Nakon analize metoda prikupljanja podataka u navedenim istrazivanjima, moze se zakljuciti
kako su istrazivaci ili prakticari, koriStenjem razli¢itih metoda, dosli do rezultata koji vode k
zakljucku da integrirano ucenje uz pokret u ustanovama ranog i predSkolskog odgoja i
obrazovanja ima pozitivan uc¢inak na razliite aspekte razvoja djece i na pozitivne promjene
u odgojno-obrazovnoj praksi. Osim utjecaja na dijete, integrirano ucenje uz pokret utjece i
na stvaranje pozitivne klime u skupini 1 ustanovi, §to je pokazalo istraZzivanje u Indoneziji.
Kreativne plesne strategije otvorile su komunikaciju u ucionici, utjecale su na razvoj
samopouzdanja kod djece, razvoj medusobne suradnje i samokontrole djece u skupini. Kako
bi se pokret mogao integrirati u odgojno-obrazovni rad, potrebne su i visoke kompetencije
odgajatelja koji ¢e osmisliti prostorno-materijalno okruzenje i aktivnosti u kojima ¢e se djeca
moc¢i o¢itovati. U svakom od navedenih istrazivanja spominju se razli¢iti prostori u kojima
su prikupljani podaci i u kojima su istrazivanja provedena. S obzirom na ciljeve istrazivanja,
koji su u ve€ini usmjereni prema razvoju kognitivnih sposobnosti djece i matematic¢ko-
znanstvenih vjeStina, pokazalo se kako su djeca koja su sudjelovala u aktivnostima na
otvorenom (npr. ,,STEM Practice in Early Years®), razvila viSu razinu kognitivnih
sposobnosti, a isto tako motorickih i socijalnih vjestina. Neizostavno je spomenuti kako su
djeca na vanjskom prostoru imala vecu slobodu odabira poticaja i viSe prostora za

istrazivanje.
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Tablica 2. Zavr$ni prikaz analiziranog istraZivanja ,,Immediate and delayed effects of integrating
phisycal activity into preschool children's learning of numeracy skills*

Naziv Mavilidi, F. M., Okely, A., Chandler, P., Domzet, L. S., Paas, F. (2018).

istrazivanja Immediate and delayed effects of integrating phisycal activity into
preschool children's learning of numeracy skills. Journal of
Experimental Child Psychology. Danska.

Cilj Procjena ucinkovitosti integriranja tjelesnih aktivnosti s djecom

istrazivanja predskolske dobi i usvajanje aritmetickih vjestina.

Istrazivacka Pospjesuje i fizicka aktivnost djece njihove kognitivne sposobnosti?

pitanja

Metode U istrazivanju je sudjelovalo 120 djece iz devet vrtica. Te su ustanove

prikupljanja nasumicno dodijeljene za eksperimentalne uvjete, Sto je rezultiralo s

podataka Cetiri centra za obavljanje integrirane tjelesne aktivnosti i promatranje

integrirane tjelesne aktivnosti, dva u izvedbenim neintegriranim
uvjetima 1 tri kontrolna vrti¢a. Provedena je i daljnja raspodjela djece
koja su se javljala za sudjelovanje po odredenim centrima. Vodeci autor
bio je instruktor u radionicama za ucenje i redovito je posjecivao centre
kako bi promatrao djecu u aktivnosti. Djeca su rjesavala kognitivne
zadatke stavljene pred njih i zadatke tjelesne aktivnosti, koji su se
razlikovali prema uvjetima u ustanovi. Vode¢i istrazivac redovito je
posje¢ivao svaki od centara kako bi utvrdio postojanost materijala i
uvjete u kojima se aktivnosti odvijaju. Ispred djece su stavljeni spuzvasti
brojevi od 1 do 20, posloZeni u ravnu liniju na podu. Kognitivni zadatak
bio je nauciti viSe o brojevnim simbolima i unaprijediti vjestinu brojenja
od 1 do 20. U svakoj ,,ucecoj radionici, kako su ju oni nazvali, dijete je
prvo brojilo od 1 do 20, zatim je brojilo unatrag od 20 do 1 ( za to vrijeme
je hodalo ili skakalo po brojevima). Tre¢i zadatak je bio pokazivati
brojevne znakove onda kada ih odgajateljica izgovori, svaki put
drugacijim redoslijedom. Analiza je provedena klaster metodom radi
intervencije ukljuene u devet centara, gdje su centri tretirani kao

nasumicne varijable s djecom u uvjetima izvodenja integrirane i
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neintegrirane tjelesne aktivnosti, u usporedbi s promatranom
integriranom tjelesnom aktivno$éu i kontrolnim centrom. Uvjeti su
koriSteni kao nezavisna varijabla, a nastup i vrijeme zavrSavanja u
predtestu, neposrednom 1 kasnom posttestu, kao zavisna varijabla.
Napravljena je odvojena analiza svih zadataka zasebno, kako bi se dobili
rezultati. Obzirom na ishode ucenja, ispitani su i kontekstualni

¢imbenici.

Rezultati

Izvodenje integriranih tjelesnih aktivnosti nadmasilo je sve uvjete
izmjerene u tri razli¢ite faze i tri razli¢ita razdoblja. Prva faza, u kojoj su
djeca istovremeno obavljala tjelesnu aktivnost i1 rjeSavala kognitivni
zadatak, rezultirala je kao nacin kojim djeca najbolje mogu svladati
matematiCke zadatke. Integriranje pokreta u matematicke aktivnosti,
pokazalo se pozitivnim jer su djeca mogla povezati numeric¢ka znanja s
pojavama i1 dogadajima u okolini, odnosno stvarnom svijetu, dok je
aktivnost tijela bila vazna za zadatak i poboljSavala je uvid djece u
matematiku. Ovo je istrazivanje predstavilo novi pristup u kombiniranju
tjelesnih 1 kognitivnih zadataka, u domeni matematike za djecu
predskolske dobi. PredloZena vrsta poucavanja pokazala se zanimljivom
1 ugodnom, a moze se lako promijeniti i prilagoditi mjestima,
odgajateljima 1 potrebama djece, osiguravaju¢i dugoroCnu dobrobit

djece.

Tablica 3. Zavrsni prikaz analiziranog istraZivanja ,,The Influence of Dance Instructional Strategy and

Teacher's Pedagogy Competence on Classroom Climate*

Naziv

istraZivanja

Yetti, E., Yufiarti, Syarah, S. E., Pramitasari, M., Suharti, lasha, V.,
Setiawan, B. (2021). The Influence of Dance Instructional Strategy and
Teacher's Pedagogy Competence on Classroom Climate. SveucilSte

Negeri Jakarta, Indonezija
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Cilj

istraZivanja

Utvrdivanje wucinka razli¢itih plesnih strategija 1 pedagoskih
kompetencija odgajatelja u ranom djetinjstvu na stvaranje pozitivne
klime u skupini koja je vazna za odgojno-obrazovna postignuca i

drustveni razvoj djece.

Istrazivacka

pitanja

Postoji li utjecaj izmedu strategija poucavanja plesa koje se koriste u
klimi skupine 1 faktora kompetencije odgajatelja koji takoder utjecu na

kulturu u ustanovi?

Metode
prikupljanja
podataka

Istrazivanje je provedeno u Indoneziji, pokrajini Jakarta, a sudionici
istrazivanja bili su odgajatelji, njih 176. Tehnika uzorkovanja
provedena je namjenskim uzorkovanjem jer je ovo istrazivanje bilo
samo za ustanove koje u skupini provode ucenje plesa u ranom
djetinjstvu. Koristen je instrument CES kao izvor prediktorskih
varijabli 1 kriterija na razli¢ite nacine u studijama provedenim u SAD-u
1 Australiji. Istrazivaci su modificirali instrument tako da odgovara klasi
ranog djetinjstva i da postane alat za ocjenjivanje. Vrsta podataka u
ovom istrazivanju bila je varijabla pedagoSke kompetencije
odgajatelja i intervalna varijabla klase kulture. Postupak istrazivanja
zapoceo je, redom, s: 1) provodenjem prethodnog istrazivanja i
identifikacijom istrazivackih problema, 2) pregledom literature i
sastavljanjem instrumenata istrazivanja, 3) provjerom valjanosti
instrumenata istrazivanja putem validacije instrumenata od strane
stru¢njaka za rano obrazovanje i dje¢jih psihologa, 4) dohvacanjem
podataka istrazivanja u provinciji DKI Jakarta, 5) analizom podataka
istrazivanja, 6) sastavljanjem rezultata i rasprava o istrazivanju.

Podaci su analizirani dvosmjernom ANOVA metodom, ¢iji je cilj bio
utvrditi postoji li utjecaj izmedu strategija poucavanja plesa koje se
koriste u klimi skupine i1 faktora kompetencije odgajatelja koji takoder

utjecu na klimu u ustanovi.

Rezultati

Rezultati su pokazali da je ucenje strateskog plesa imalo znacajan

pozitivan utjecaj na klimu unutar skupine, odnosno sposobnost djece da
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se samokontroliraju u skupini. Odgajatelji s visokom pedagoskom
sposobnoscu, pokazalo se, mogu utjecati na stvaranje pozitivne klime
unutar svoje skupine i ustanove koja podrzava razvoj djece, poput
strategija ucenja koje poticu dje¢ji druStveni i emocionalni razvoj,
ukljucujuci 1 sposobnost prilagodavanja njithovog ponasanja. Kreativne
plesne strategije mogu otvoriti komunikaciju u ucionici i pruziti emocije
za izrazavanje, §to moze utjecati na samokontrolu djece u skupini te ih

viSe podrzati u drugim aspektima razvoja.

Tablica 4. Zavr$ni prikaz analiziranog istraZivanja ,,Using structured movement educational activities

to teach mathematics and language concepts to preschoolers*

Naziv Omidire, F.M., Ayob, S., Mampane, M. R., Sefotho, M. M. (2018).

istraZivanja Using structured movement educational activities to teach mathematics
and language concepts to preschoolers. South African Journal of
Childhood Education

Cilj Cilj ovog istrazivanja bio je procijeniti koriStenje strukturiranih

istraZivanja obrazovnih aktivnosti za poucavanje matematike i jezi¢nih pojmova.

Istrazivacka U kojoj mjeri strukturirane aktivnosti s kretanjem mogu koristiti kao

pitanja poticaj za razumijevanje matematike 1 jezi¢nih sposobnosti
predskolskim ucenicima?

Metode Kvalitativna studija slucaja, koriStena kako bi se istrazilo do koje

gzidkalig E:nja mjere strukturirane obrazovne aktivnosti s pokretom mogu pospjesiti

razumijevanje matematickih 1 jeziénih pojmova. Podaci su generirani
promatranjem sudionika, analizom radnih listova, vizualnim
podacima i polustrukturiranim intervjuom. Podaci su se prikupljali
trideset minuta dnevno, tijekom Cetiri uzastopna dana (ponedjeljak,
utorak, srijeda 1 Cetvrtak). Strukturirane aktivnosti s kretanjem
osmi$ljene su tako da zadrze predSkolarce u aktivnostima kretanja
trideset minuta dnevno, u razdoblju od Ccetiri uzastopna dana.

Aktivnosti su bile u ucionici u kojoj se nalazi oprema kao Sto su hula
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hoopovi, vrece za grah i1 CeSeri, razli¢itih boja, veli¢ina i oblika, a
kartice s brojevima odredene su trideset minuta prije pocetka aktivnosti.
Svaki su dan strukturirane aktivnosti ukljucivale vjeStine kretanja,

matematicke 1 jezi¢ne koncepte.

Rezultati su pokazali da integriranje pokreta u strukturirane aktivnosti,
s ciljem ucenja matematickih 1 jezicnih pojmova, pozitivno utjecu na
fizicki, socijalni 1 kognitivni razvoj djece predSkolske dobi te na
njihovo razumijevanje matematike i jezi¢nih pojmova. Istrazivanje je
takoder ukazalo na promjene u djeéjem motorickom razvoju,

kognitivnom i socijalnom razvoju.

Tablica 5. Zavrsni prikaz analiziranog rada ,,STEM Practice in the Early Years*

Naziv Campbell, C., Speldewinde, C., Howitt, C., MacDonald. (2018). ,, STEM
istrazivanja Practice in the Early Years“ . Deakin University, Victoria, Australija
Cilj Ispitivanje STEM prakse u ranim godinama i pedagogije zasnovane na
istraZivanja igri kako bi se razumjeli pristupi STEM obrazovanju.

IstraZivacka e Kako se STEM predstavlja u odgojno-obrazovnom okruzenju u
pitanja ranom djetinjstvu?

¢ Na koji nacin odgajatelji ukljucuju predskolsku djecu (djeca od
4 do 5 godina) u STEM program?

e Kako interesi djece poticu istrazivanje STEM-a?
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Metode
prikupljanja
podataka

Tijekom dvije godine, 2015. i 2017., promatrala su se cetverogodisnja i
petogodiSnja djeca u cetiri predskolska centra. Istrazivac¢i su
prisustvovali na viSe radionica ili aktivnosti u intervalima od cetiri
tjedna, ali na iste dane u tjednu. Otprilike je dvadesetero djece bilo
prisutno u aktivnostima u svakom centru, pa se tijekom dvije godine
promatralo 150 djece, koja su ucila i igrala se. U istrazivanju je
naglasak bio na znanosti, matematici i tehnoloskim pedagogijama te na
mogucnosti u¢enja na otvorenom. Za vrijeme boravka u vrticu, tijekom
STEM aktivnosti, Campbell 1 Speldewinde intervjuirali su odgajatelja
neposredno nakon aktivnosti ili na kraju radnog dana, traze¢i od njih da
ispricaju vlastito tumacenje dogadaja i ono Sto su zapazili. 1z tih su se
razgovora prikupljali podaci za raspravu o tome kako se STEM

predstavlja u predSkolskim ustanovama.

Radi daljnjih prikupljanja informacija, u nekoliko predskolskih ustanova
u tri australske drzave, 2016. godine poslane su anonimne ankete
odgajateljima. Podaci prikazani u ovom istrazivanju izvedeni su iz
anonimne internetske pilot ankete, intervjua i zapazanja odgajatelja.
Intervjui i zapazanja koristili su posebne protokole promatranja prema
istrazivackim pitanjima, a anketom su se trazili odgovori na deset
otvorenih pitanja, koja su se odnosila na razumijevanje pedagoga i

odgajatelja o STEM pedagogiji i praksi.

Za analizu podataka koriStena je metoda studije slu¢aja. Postojala su
dva oblika intervju, a provedeno je devet pocetnih intervjua u trajanju od
45 minuta i mnogo malih intervjua tijekom 64 posjeta ustanovama.
Intervjui su prepisani 1 analizirani u programu N Vivo. Opazanja
istrazivaca razvrstana su u kategorije: integrirane vjestine, prirodoslovne

vjestine, matematicke vjestine, tehnoloSke vjestine 1 STEM vjestine, Sto
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je istrazivatima omoguéilo da u potpunosti ispitaju koja se vrsta

aktivnosti dogada i koliko Cesto.

Rezultati

Rezultati su pokazali kako se STEM, posebno znanost i matematika,
Cesto javljaju u predskolskim ustanovama, ukljucujuéi i redovito
planiranje podrzano aktivnostima. Okruzenje u predskolskim
ustanovama bogato je mogucnostima za djecu da se uklju¢e u STEM, a
posebno u slobodnim aktivnostima na otvorenom, gdje odrasli manje
definiraju izvore, a djeca mogu istrazivati prema vlastitom interesu.
Znanosti su prirodno integrirane u aktivnosti djeteta, samo ih treba
zapaziti. U zatvorenom prostoru STEM ucenje dolazi uglavnom kroz
planirane aktivnosti odgajatelja. U predskolskim ustanovama je
pedagogija koja podrzava STEM ucenje predstavljena na razlidite
nacine. Odgajatelji planiraju odredene discipline i1 ukljuCuju niz
definiranih aktivnosti, ali nude manje moguc¢nosti za integrirani pristup
STEM-u. Vecina odgajatelja priznaje kako bi se u tom podrucju trebali
1 mogli poboljsati. Kroz tematski je pristup opcenito svaka disciplina
posebno usmjerena, tako da se rijetko dogodi integracija. Odgajatelji su
priznali kako koriste pristupe kao Sto su ispitivanje, razvoj koncepta,
odgovarajuci razvoj jezika potaknut od djece i da mogu definirati Sto to
znaci. STEM kao jezik ili koncept ili pristup joS uvijek nije dobro
definiran, $to nije ¢udno jer se definicije za STEM u cijelom svijetu

razlikuju, ovisno o kontekstu. Zakljuceno je kako je STEM izazov za
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obrazovanje u ranom djetinjstvu — potrebno je definirati STEM

pedagogiju tako da se ucinkovito postigne smisleno uc¢enje u STEM-u.

Tablica 6. Zavrs$ni prikaz analiziranog istraZivanja ,,Representation of Movement-Based Integrated

Learning in Different Physical Environments of an Early Education Institution.

Naziv Vujcié, L., Pei¢, M., Petri¢, V. (2020). ,, Representation of Movement-

istraZivanja Based Integrated Learning in Different Physical Environments of an
Early Education Institution . University of Rijeka, Faculty of Teacher
Education, Rijeka, Croatia; Kindergarten of Rijeka, Rijeka, Croatia

Cilj Utvrditi razlike u zastupljenosti integriranog ucenja djece u

istrazivanja institucionalnom kontekstu izmedu standardnog integriranog ucenja i
integriranog ucenja zasnovanog na kretanju.

Istrazivacka Analiza sadrZaja u prostorijama vrtica A i B (djec¢ji dnevni boravak,

pitanja dvorana, teretana i vanjsko fizicko okruzenje).

Analiza provedenih aktivnosti prema sastavnicama koje se smatraju
vaznima za razumijevanje suvremenog pristupa odgojno-obrazovnom
radu u ustanovi za rani 1 predSkolski odgoj (organizacija fizickog
okruzenja, odgojitelj 1 primjena obrazovnih strategija, slika djeteta,

ozrac¢je u odgojnoj skupini, komunikacija odgajatelj-dijete).
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Metode
prikupljanja
podataka

Istrazivanje koje je dio projekta ,,Uspostava sustava za pracenje tjelesne
aktivnosti djece suvremenom tehnologijom u ranim i predSkolskim
ustanovama“ obuhvatilo je dvije mjeSovite jaslicke skupine djece iz
djecjih vrti¢a u gradu Rijeci.

Eksperimentalna skupina imala je 18 djece koja su pohadala cjelodnevni
program vrti¢a A. Kontrolnu skupinu ¢inilo je 16 djece iz vrtica B. Oba
vrti¢a su novoizgradena; arhitektonski su moderni, s velikim, prostranim
unutarnjim i vanjskim povrSinama.

Odgajatelj eksperimentalne skupine ima visoku stru¢nu spremu i 11
godina radnog iskustva u ranom 1 predskolskom odgoju 1 kontinuirano
sudjeluje u programima stru¢nog usavrsavanja i razvoja kao i odgajatel;
kontrolne skupine koji ima 8 godina radnog iskustva u istom podrudju.
U prvom koraku koriStena je metoda analize sadrzaja za bolji uvid u
razumijevanje aktivnosti organiziranih u prostorijama vrtica A 1 vrtic¢a
B: djecji dnevni boravak, dvorana, teretana i vanjsko fizicko okruzenje.
U drugom koraku, analizirane su iste aktivnosti prema sljede¢im
sastavnicama (prema Petrovi¢-SoCo, 2009.): organizacija fizickog
okruzenja, odgojitelj 1 primjena obrazovnih strategija, slika djeteta,
ozracje u odgojnoj skupini, komunikacija odgajatelj-dijete.

Odgajatelj u kontrolnoj skupini provodi integrirani pristup u planiranju
odgojno-obrazovnog rada s djecom u ranoj dobi, gdje ucenje djece
predstavlja integrirani proces koji se ne dijeli po sadrzaju ili podrucju,
ve¢ polazi od autenti¢nih djecjih aktivnosti u kojima pojedinacno i u
suradnji s drugom djecom, istrazuju, uce rade¢i i aktivno grade svoje
znanje u skladu s Nacionalnim kurikulom za rani djecji i predskolski
odgoj 1 obrazovanje Republike Hrvatske (2015.). Odgajatelj u
eksperimentalnoj skupini provodi jednak pristup ucenju kao onaj u
kontrolnoj, ali s naglaskom na kretanju - motorna aktivnost visoko je
zastupljena u svim dje¢jim aktivnostima, a poticaji koji ukljucuju

kretanje osigurani su u svakom centru aktivnosti jer motiviraju djecu na
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obavljanje motorickih zadataka koji im omogucuju igru, ucenje i
istrazivanje kroz kretanje.
Skupine su posjecivane Cetiri puta, a dokumentirane su zapisima,

fotografijama i video zapisima.

Rezultati

Rezultati su pokazali da postoji znaCajna razlika izmedu obrazovne
skupine koja provodi integrirano ucenje djece (kontrolna skupina) i
obrazovne skupine u kojoj se odgojno-obrazovni rad temelji na
integriranom ucenju s kretanjem (eksperimentalna skupina).

Oblik rada u eksperimentalnoj skupini omogucuje djeci da zadovolje
svoje potrebe za kretanjem, ali i da uzivaju u procesu ucenja, Sto ih potice
na daljnju izgradnju 1 sukonstrukciju znanja. Djeca povezuju odredenu
svrhu prostora i odredene pojave i radnje u njemu s osobnim iskustvom,
ovisno o tome koliko se u njemu osje¢aju ugodno i u kojoj mjeri je
prostor poticajan za poduzimanje radnji.

Koli¢ina i kvaliteta kretanja djece u eksperimentalnoj skupini pokazuje
da prostorna organizacija stalno odreduje ponasanje djece koje se
razlikuje od kontrolne skupine u kojoj je kretanje znatno manje. lako u
prostorima koje koristi kontrolna skupina ima puno viSe mjesta (prazni
dijelovi prostora), ta se djeca mnogo manje kre¢u. S druge strane,
eksperimentalna skupina, zajedno s postoje¢im centrima aktivnosti, ima
prijelaze iz centara koji su osmisljeni kao izazovi za razliCite vrste
kretanja.

Odgajatelj u eksperimentalnoj skupini priprema pomagala i materijale

koje djeca sama odabiru, omogucuju¢i im da integriraju razlicita
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podrucja znanja. S obzirom na reakcije i angazman djece, smatraju da su
ove aktivnosti zanimljive i izazovne te su snazno motivirane.

Za razliku od odgajatelja u kontrolnoj skupini koji pokrece aktivnosti
djece 1 koji se na video materijalu uglavnom ,,Cuje 1 vidi*, odgajatelj u
eksperimentalnoj skupini stvara preduvjete za aktivnosti djece, promatra

djecu, nastoji im ponuditi najbolju podrsku razvoj (sudjeluje neizravno).

Odgojitelji svojim obrazovnim strategijama znacajno doprinose
uocenim razlikama, pa se moze zakljuiti da koli¢ina izravnih
intervencija odgojitelja ne podrazumijeva bolji odnos s djetetom, niti
bolje moguénosti za ucenje. Teorija izvedena iz ovog istraZivanja otvara
novi smjer u pristupu integriranog ucenja djece i razvoju obrazovnog
procesa u ranom 1 predSkolskom odgoju opcenito. Rezultati pokazuju

znacajan utjecaj integriranog ucenja temeljenog na kretanju na kvalitetu

obrazovnog procesa.

5.2. Kultura odgojno-obrazovne ustanove

Pretrazivanjem dostupnih baza podataka pronadena su tri istraZzivanja na temu kulture
odgojno-obrazovne ustanove. S obzirom na nedostatak stranih istrazivanja s novijim
datumom, pronadena su samo dva istrazivanja iz Kine koja su usporedena s istraZivanjem iz
Hrvatske. Iako se radi o dvije vrlo razliCite kulture u drustvenom kontekstu, u kontekstu

ranog 1 predskolskog odgoja 1 obrazovanja pronadene su sli¢nosti.

U istrazivanjima ,,Professional development of preschool teachers and changing the culture
of the institution of early education® i ,,Perceived school culture, personality types, and
wellbeing among kindergarten teachers in Hong Kong®, ispitani su odgajatelji s
viSegodi$njim iskustvom rada u vrticu, a razlika ispitanika u Hong Kongu, u odnosu na
ispitanike u Hrvatskoj je u tome $to su tek zapoceli svoje akademsko obrazovanje, iako ve¢
rade kao odgajatelji u vrticu. Metode prikupljanja podataka u navedenim istrazivanjima bile

su ankete 1 upitnici koji su koriSteni za mjerenje samopostovanja odgajatelja, odnosa unutar
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stru¢nog tima ustanove 1 oblicima stru¢nog usavrSavanja i1 edukacija, a u oba istraZivanja
ispitana je percepcija kulture ustanove. Za prikupljanje podataka u Kini provedena je anketa
za istrazivanje Skolske kulture, anketa o zadovoljstvu poslom, a ispitanicima je ponudena
Rosenbergova ljestvica samopoStovanja. Analizom prikupljenih podataka doSlo se do
rezultata da kultura odgojno-obrazovne ustanove tezi promicanju dobrobiti odgajatelja, a
karakterizira ju kolegijalna podrSka i suradnja. S druge strane, hrvatski praktiCari su za
prikupljanje podataka koristili upitnik za procjenu kulture obrazovne ustanove. U upitniku
su postavljene tvrdnje koje se odnose na stavove odgajatelja o utjecaju stru¢nog usavrsavanja,

promisljanja, iskustva i refleksije na promjenu kulture ustanove.

Cilj istrazivanja ,,Changing culture, changing curriculum: a case study of early childhood
curriculum innovations in two Chinese kindergartens “, za razliku od prethodna dva, odnosi
se na utjecaj drustvenih promjena na unaprjedivanje kvalitete kurikula ustanova ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja. Istrazivanje se pokazalo zanimljivim s obzirom na odnos
kulture drustva i kulture ustanove, koja ima unaprijed propisan ili odreden kurikul. Kultura
ustanove se nece promijeniti ukoliko se promijeni kurikul, to¢nije nece se promijeniti odmah
jer je kurikul teorijski koncept koji svaka ustanova prilagodava u skladu sa svojim uvjetima
1 politikama. U odnos se ovdje dovodi kultura drustva i kultura ustanove koje mogu izravno
utjecati jedna na drugu, s obzirom na promjenu koja se prvenstveno dogada kod ljudi.
Provedena je kvalitativna analiza prikupljenih podataka u istrazivanju. Podaci su se
prikupljali iz pregledanih razliitih dokumenata vaznih za kurikul vrtica u kojima je
provedeno istrazivanje. Za razliku od prethodna dva istraZivanja, u ovom je promatrana

skupina djece, u periodu od 36 sati.

Rezultati istraZivanja u Hong Kongu pokazali su kako kulturu odgojno-obrazovne ustanove
karakterizira promicanje dobrobiti odgajatelja, u smislu uklapanja u radni kolektiv i suradnje
medu odgajateljima. S druge strane, dobiveni rezultati istrazivanja u Hrvatskoj pokazali su
da je za postizanje pozitivne kulture ustanove ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
potrebno izvrsiti transformaciju profesionalnog razvoja odgajatelja. Potvrdena je
pretpostavka da su suvremeni pogledi odgajatelja na profesionalni razvoj u pozitivnoj
korelaciji s kulturom ustanove, koja je usmjerena na kontinuirano ucenje i profesionalni

razvoj.
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Tablica 7. Zavrsni prikaz analiziranog istrazZivanja ,,Changing culture, changing curriculum: a case
study of early childhood curriculum innovations in two Chinese kindergartens

Naziv Weipeng, Y., Hui Li. (2019). Changing culture, changing curriculum:

istrazivanja a case study of early childhood curriculum innovations in two Chinese
kindergartens. Singapore University of Social Sciences, Singapore

Cilj Cilj istrazivanja je otkriti na koji nacin globalizacija 1 drustvene

istrazivanja promjene utjecu na unaprjedivanje kvalitete kurikula i ustanova ranog i
predskolskog dogoja.

Istrazivacka Kako drustvene promjene i globalizacija utjecu na oblikovanje kurikula

pitanja ranog djetinjstva?

Metode Poslusane su snimke razgovora s ravnateljima i odgajateljima 1

prikupljanja | pregledan je videozapis skupina. Za prikupljanje podataka izabrani su

podataka ciljevi, promatranja djece i dokumenti kurikula — triangulacija.

Promatrana su djeca u skupini kako bi lakSe razumjeli kako okolina
utjeCe na donosenje plana 1 programa ustanove. Svaki je voditelj
skupine intervjuiran izmedu 60 i 90 minuta, prema protokolu
osmisljenom za polustrukturirani intervju. Takav je protokol koriSten
kako bi se potaknulo odgajatelje na izvjeStavanje o dnevnim
aktivnostima djece, o sadrzajima ucenja i povezanim izvorima, o
dnevnoj pedagoskoj praksi i njthovom vlastitom doprinosu kvaliteti
kurikula i dje¢jim razvojnim ishodima. Napisani transkripti snimaka
bili su na kineskom jeziku. Svaka se skupina promatrala u prosjeku tri
sata, sveukupno oko 36 sati promatranja. Osim skupine, promatrali su
se pojedinci kako bi se utvrdila rutina djece u vrticu, a svako je dijete
promatrano po dva sata na otvorenom i zatvorenom prostoru.
Prikupljeni su i pregledani razli¢iti dokumenti vazni za kurikul ova dva
vrti¢a (web stranica vrti¢a, planovi, kurikuli kojima su se koristili
odgajatelji, knjige i sl.). Provedena je kvalitativna analiza prikupljenih

podataka.
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Kroz istrazivanje su objasnjena tri razdoblja promjene kurikula, radi

globalnih promjena.

Rezultati

Istrazivanje je pokazalo kako se inovacije u ustanovama ranog i
predskolskog odgoja mogu postici i u sadasnjoj, globaliziranoj eri, s
velikim druStvenim promjenama i kulturnim sukobima. Tijekom
godina dolazilo je do promjena kurikula u ustanovama, §to je znacilo 1
mijenjanje kulture ustanova, na koju su takoder utjecale i globalne
promjene. Sve u svemu, istrazivanje je pokazalo kako se sukobom
brojnih kultura moze do¢i do jedinstvene mjeSavine razli¢itih kultura,

koje naposljetku utjecu na promjene u ustanovi.

Tablica 8. Zavrsni prikaz analiziranog istraZivanja ,,Professional development of preschool teachers

and changing the culture of the institution of early education®

Naziv Vuji¢ié, L., Camber Tambolas A. (2017), ,,Professional development of

istrazivanja preschool teachers and changing the culture of the institution of early
education . University of Rijeka, Faculty of Teacher Education, Rijeka,
Croatia

Cilj Ispitati percepciju profesije odgajatelja i povezanost stavova odgajatelja

istrazivanja o svom zanimanju i usredotoCenosti na kontinuirano uc¢enje i istraZzivanje
osobne prakse.

Istrazivacka Utvrdivala se wucestalost koriStenja odredenih nacina 1 praksi

pitanja profesionalnog razvoja odgajatelja. Odabirom odgovora ponudenog u

frekvencijskom rasponu od 1 do 5 (1- nikad, 2- rijetko, 3- ponekad, 4-
Cesto, 5- uvijek), od ispitanika se trazilo da procijene ucestalost
odredenih aktivnosti radi poboljSanja odgojne prakse u predskolskim
ustanovama u kojima rade.

Postavljanje tvrdnje:
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e Ne postaje se dobar odgajatelj zbog puno radnog iskustva, nego
promisljanjem o i refleksijom na svoj prakti¢ni rad.

e Zajedni¢ko istrazivanje odgojno-obrazovne prakse od strane
odgojitelja, stru¢nih timova i znanstvenika, temelj su za
poboljSanje prakse.

e Profesionalni razvoj trebao bi rezultirati ve¢im promjenama u
uvjerenju i ponaSanju odgojitelja, nego u njihovom znanju.

e (Odgojitelji bi trebali imati 1 petogodiSnju visoku stru¢nu spremu
(magisterij) kao 1 svi drugi strucnjaci iz podruc¢ja obrazovanja
(pedagozi, psiholozi, defektolozi ...).

e Smeta mi kad me nazivaju ,,teta® umjesto ,,odgajateljica®.

e Samo neiskusan odgajatel] sumnja u ispravnost vlastitog stila
ucenja i poucavanja djece.

e Oblici strunog usavrSavanja: seminari 1 predavanja
odgojiteljima pruzaju konkretne odgovore na probleme u

njihovoj praksi.

Metode
prikupljanja
podataka

Istrazivanje je provedeno u rujnu 2015. godine na slu¢ajnom uzorku od
N = 238 odgojitelja u Hrvatskoj, iz grada Rijeke (58%) i1 grada Zagreba
(42%). Pozivnice za sudjelovanje u istraZivanju poslane su e-poStom
prvo ravnateljima predskolskih ustanova, a zatim odgajateljima.

U svrhu prikupljanja podataka koristili smo Upitnik za procjenu kulture
obrazovne ustanove osmisljen za potrebe projekta ,, Kultura obrazovne
ustanove kao cimbenika sukonstrukcije znanja“ provedenog na
Sveucilistu u Rijeci.

Utvrdivala se wucestalost koriStenja odredenih nacina 1 praksi
profesionalnog razvoja odgajatelja. Odabirom odgovora ponudenog u
frekvencijskom rasponu od 1 do 5 (1- nikad, 2- rijetko, 3- ponekad, 4-
cesto, 5- uvijek) za prethodno navedene izjave. Ispitanici su zamoljeni

da izraze svoju razinu slaganja sa svakom tvrdnjom, a modaliteti
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odgovora: nikada i rijetko, te modaliteti ¢esto i uvijek kombinirali su se

radi jednostavnije i jasnije interpretacije rezultata.

Rezultati

Rezultati Pearsonovog koeficijenta korelacije pokazuju da su suvrement
stavovi odgojitelja prema svom zanimanju i profesionalnom razvoju
povezani sa suvremenim pristupom profesionalnom razvoju kao jednoj
od dimenzija predSkolske kulture, u smislu usmjeravanja odgojitelja
predskolskog odgoja prema kontinuiranom ucenju i istraZivanju vlastite
prakse. Na temelju navedenog mozemo zakljuciti da je potvrdena
hipoteza o povezanosti kulture ustanove usmjerene na kontinuiranu
istrazivacku praksu i suvremenih stavova odgajatelja o svom zanimanju
1 profesionalnom razvoju.

Jedina tvrdnja koja donekle ,zamagljuje dobivenu sliku jest
tradicionalni stav odgojitelja prema dobivanju konkretnih odgovora na
probleme s kojima se u praksi susre¢e tijekom sudjelovanja na
seminarima 1 predavanjima. Stoga, potrebno je, za postizanje pozitivne
kulture institucija ranog odgoja i1 podizanja razine kvalitete Zivota 1
obrazovanja djece u tim ustanovama, izvrsiti odredene promjene. Jedan
od kljuénih nafina na koji to moZemo posti¢i je transformacija
profesionalnog razvoja odgojitelja jer je, kako je ve¢ reCeno u ovom
radu, profesionalni razvoj odgojitelja vazna poluga u promjeni

cjelokupne kulture ustanove.
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Tablica 9. Zavrsni prikaz analiziranog istrazivanja ,, Perceived school culture, personality types, and

wellbeing among kindergarten teachers in Hong Kong*

Naziv Yau-ho Paul Wong, Li-fang Zhang (2014). ,, Perceived school culture,
istrazivanja personality types, and wellbeing among kindergarten teachers in Hong
Kong“. The Hong Kong Institute of Education; The University of Hong
Kong
Cilj Istraziti odnos izmedu percepcije kulture ustanove odgajatelja i njihovih
istrazivanja tipova osobnosti 1 zadovoljstva odgajatelja.
Istrazivacka Anketa se sastoji se od 35 stavki, podijeljenih u Sest podskala:
pitanja e suradnicko vodstvo (odnosi se na to u kojoj mjeri ravnatelji Skola
uspostavljaju 1 odrzavaju suradnicke odnose medu
odgajateljima),
e suradnja odgajatelja,
e profesionalni razvoj (stavovi odgajatelja prema kontinuiranom
osobnom razvoju),
e jedinstvo svrhe (rad na zajednickoj misiji za vrtic¢),
e kolegijalna podrska (u¢inkovitost u suradnji),
e partnerstvo u ucenju (odgajatelji i roditelji rade zajedno za
dobrobit djece).
Metode Sudionici su bili izvanredni studenti prve godine koji su pohadali
prikupljanja | preddiplomski ili diplomski studij na hongkonskom Institutu za
podataka obrazovanje (Hong Kong Institute of Education - HKIED). 99%

ispitanika (studenata) radi u neprofitnim vrti¢ima, od kojih 68% ima vise
od deset godina iskustva u radu u vrticu.

371 odgajatelj sudjelovao je pri ispunjavanju ankete, od kojih su 99 %
bile Zene (njih 83% posto bilo je u dobi od 26 do 45 godina).
Sudjelovanje u istrazivanju bilo je dobrovoljno. Koristeno je nekoliko

tematskih anketa i upitnika:
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e Anketa za istrazivanje Skolske kulture (SCS — School Culture
Survey, Gruenert & Valentine, 1998.) koriStena za mjerenje
nacina na koji ucitelji percipiraju Skolsku kulturu te za procjenu
odnosa izmedu Skolskog vodstva i dobrobiti djece.

e Anketa o zadovoljstvu poslom (JSS, Spector, 1985.)

e Rosenbergova ljestvica samopostovanja (RSES, Rosenberg,
1965.)

e Op¢i zdravstveni upitnik-12 (GHQ-12, Goldberg, 1972.)

e Pokazatelj tipova osobnosti Myers-Briggs (MBTI, Myers &
McCaulley, 1985.)

Rezultati

Zakljuceno je da kultura odgojno-obrazovne ustanove koju, izmedu
ostalog, karakterizira kolegijalna podrSka i suradnja, tezi promicanju
dobrobiti odgajatelja. Osim toga, ekstrovertni tipovi licnosti odgajatelja
(osjecajno prosudbeni tipovi) skloniji su se bolje uklopiti u svoje radno
okruzenje u vrtiéu pokazujuéi vise razina dobrobiti. Rezultati imaju
dvije prakticne implikacije na voditelje vrtica i kreatore politika u
njihovim nastojanjima da promicu dobrobit odgajatelja. Visi upravitelji
1 donositelji politika mogli bi imati za cilj unaprijediti razvoj ustanove
njegovanjem kulture ustanove koju karakterizira visok timski duh i

sudjelovanje.
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6. ZAKLJUCAK

Primjena integriranog ucenja uz pokret u ranoj dobi ne samo da poboljSava motoricke
sposobnosti 1 zdravstveno stanje djece, ve¢ dovodi do bolje senzomotori¢ke integracije te
ima stimulativni u¢inak na kognitivni razvoj i potice dijete na aktivno sudjelovanje. Da bi
ovakav nacin rada s djecom bio uspjesan, potrebne su profesionalne kompetencije odgajatelja
koji je spreman i zna dobro isplanirati aktivnosti i integrirati pokret u rad skupine. U tom je
dijelu vaZna prostorno-materijalna organizacija okruzenja u skladu s potrebama i interesima
djece. Odgajatelj s visokom razinom kompetencija bit ¢e sposoban unijeti inovacije koje je
moguce implementirati na razini svake odgojno-obrazovne ustanove. Jedna od inovacija je
integriranje pokreta u odgojno-obrazovni rad, $to je samo korak na putu prema kvalitetnim
promjenama koje se odreduju kao zajednicki, dugotrajan, istrazivacki proces, u smjeru

zajednickog otkrivanja i otklanjanja problema.

U pregledanim 1 analiziranim istrazivanjima vidljivo je kako integrirano uc¢enje uz pokret
utjece na razliCite elemente kulture ustanove, ali 1 na visSe aspekata razvoja djece. UCenje uz
pokret vazno je 1 za samu dobrobit i zdravlje djece zbog ¢ega su danasSnji praktic¢ari duzni
viSe promisljati o navedenoj temi i mijenjati vlastite stavove, s ciljem poboljSanja kvalitete
odgojno-obrazovne ustanove. U istrazZivanjima provedenim u JuZnoj Africi, Australiji 1
Danskoj rezultati su pokazali kako integriranje pokreta u rad s djecom, osim na njihov
kognitivni razvoj, razvoj motorickih 1 socijalnih vjestina, utjeCe na organizacijske promjene
u ustanovama 1 na propitivanje vlastite prakse od strane odgajatelja. Na kraju istrazivanja
»STEM Practice in Early Years* odgajatelji su otvoreno priznali kako bi mogli provoditi
kvalitetniji rad kada bi se viSe informirali o STEM-u. STEM se u vecini odnosi na
prirodoslovne i1 informati¢ke znanosti koje dosad nisu bile toliko zastupljene u ranom i
predskolskom odgoju, zbog Cega vecina prakticara nije spremna na izazove koje nosi takav
nacin rada. Prepoznavanjem vaznosti uvodenja inovacija u odgojno-obrazovni rad, prakticari
mijenjaju dosadasnja uvjerenja §to direktno utjee na promjenu kulture odgojno-obrazovne
ustanove. Implementacija pokreta u odgojno-obrazovni rad iziskuje dobro promisljeno
planiranje prostorno-materijalnog okruZenja 1 organizacije vremena ¢ime se mijenja
organizacijsko okruzenje ustanove. Promjenom organizacijskog okruzenja dolazi i do

promjene u kvaliteti suradnje odgajatelja, ali i odgajatelja i djece, pa se tako ostvaruje
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kolegijalnost u ustanovi koja je takoder jedan od elemenata kulture odgojno-obrazovne

ustanove.

Prema pregledanim istrazivanjima zakljuCuje se na koje sve nacine integriranje pokreta u
odgojno-obrazovni rad ranih i predskolskih ustanova dovodi do stvaranja pozitivnih prom-

jena u kulturi ustanove.

Zeljeli smo naglasiti i ukazati na tvrdnju da je institucijsko djetinjstvo odredeno suvremenom
paradigmom ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, koja naglasava znacaj novih znan-
stvenih spoznaja o moguénostima ranog perioda razvoja. Iz tih razloga nastojali smo povezati
polazista suvremenog pristupa ucenju djece rane 1 predskolske dobi i tjelesne aktivnosti (po-
kreta) na stvaranje pozitivne kulture odgojno-obrazovne ustanove, otvorene i spremne na

kontinuirano istrazivanje i mijenjanje odgojno-obrazovne prakse.
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